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0. Introduccion.

El paisajeindustrial de las ciudades, ha pasado aserenlos Ultimos afios unimportante activo
paraeldesarrollodelasactividades populares, artisticasy culturales delacomunidad. De este modo,
se ha elevado incluso la categoria nominativa y hoy se habla ya de patrimonio al referirse a estos
espacios, y no es gratuito. La fabrica fue durante muchos afios el comienzo de una nueva realidad
social. Laindustriafue elimdn que barrialos pueblosy construia ciudades. Las nuevas comunidades,
atraidas por el trabajo construian su vida en torno a los centros fabriles. Con el paso de los afios la
gran urbe inundo estos espacios y aquellos gigantes se fueron mezclado entre las viviendas, hoy aun
respiranatravés de muchasdesus protegidas chimeneas. El éxodo de las empresas a nuevos centros
propicié el olvido de grandes obras de la arquitectura, el abandono y en muchos casos su derribo.

Pero otras muchas quedaron en pie fortalecidas por su envergadura o por su importancia
patrimonial, se mantuvieron hasta nuestros dias grandes fabricas que hoy han de devolver a la ac-
tividad, aunque ésta, diste de su pasada realidad. Es el caso de la Fabrica Azucarera de las Norias de
Santa Victoéria que hoy se ve inmersa en una nueva area de crecimiento de la ciudad de Valladolid
desde la cual espera paciente un uso que le permita recobrar la utilidad para la cual fue disefiada.

Presentamos un proyecto para la reconversion de este espacio fabril en un centro
de creacién y difusién de las artes. Un centro de profesionalizacion artistica. Donde la socie-
dad pueda encontrarse con su pasado, para alcanzar un futuro que se escriba desde hoy.







1. Analisis del entorno







1.1. Territorio.

Valladolid es la capital y principal ciudad de la regién de Castilla y Leén. Con una
situacion estratégica dentro del cuadrante nordeste del pais, ocupa una extension de 8.110
km2 y limita con todas las provincias de la Region a excepcidn de Soria, debido a su posicion
céntrica.

Limita al Norte con Ledn y Palencia, al Sur con Segovia, Avila y Salamanca, al Este
con Burgos y al Oeste con Zamora

Es punto de paso de los flujos por carretera entre Portugal con el resto de Europa.

Ocupa una posicion fisica estratégica en la mitad norte de Espaiia, razén por la que
se ha convertido en polo de desarrollo industrial desde los afios 50 y sede fija de las Cortes
de Castilla y Ledn y de multitud de organismos publicos regionales, ademds de contar con
las mas importantes instalaciones congresuales y feriales de la Region.




1.2. Poblacion.

La provincia de Valladolid tiene un total de 533.640 habitantes6 (1/5 parte
del total de las 9 provincias de Castilla y Ledn juntas), concentrados en su mayoria en
la capital y su drea metropolitana, que cuenta con unos 420.000 habitantes. Gracias
a que es la provincia mas dindmica de la regidn, es la Unica que no pierde poblacién
junto con Segovia (ésta gracias a su cercania con Madrid).

Evolucién demografica de Valladolid (Espaiia)

100.000

2000

Fuente: INE [1900-2007)

Su pirdmide de edad es regresiva, al igual que el resto
de la region se caracteriza por un claro envejecimiento, acre-
centado por el éxodo de jévenes, sobre todo titulados, hacia
otros lugares con mayores oportunidades de trabajo (princi-
palmente a Madrid).

Respecto a la poblacion inmigrante, prevalece sobre
los demas aquellos procedentes de los paises del este de Eu-
ropa, seguidos por aquellos procedentes de Marruecos y de
Ameérica del sur.

Gracias a las recientes conexiones por tren de alta
velocidad de Madrid con el norte, a que esta a una hora en
coche de la mayoria del resto de provincias de la Comunidad
y a que es la provincia que mas empleo genera, se prevé que
en los préoximos afios la ciudad experimente un crecimiento
sustancial.



1.3. Datos socioldgicos.

El andlisis de los datos de las diferentes encuestas y
estudios realizados por las entidades publicas de Valladolid
en los ultimos afos, proporcionan una éptima imagen de la
realidad poblacional.

El estudio «Necesidades, demandas y expectativas
sociales de Valladolid 2007», realizado por el Area de Educa-
cion, Cultura, Familia y Bienestar Social del Ayuntamiento de
Valladolid, tiene la intencidn de conocer las opiniones sobre
las diversas actuaciones llevadas a cabo hoy por esta institu-
cion, asi como conocer cual es la relacion del ciudadano con
las diferentes ofertas publicas mostradas.

Segun el documento «Los jovenes en Valladolid 2006»
la poblacidn juvenil representa en la ciudad un 22% del total.
En cuanto a la situacion ocupacional de los jovenes de Va-
lladolid, de gran relevancia para nuestro estudio, existe una
situacion muy similar aunque con un leve predominio del
grupo trabajador, que representa un 51,2%. Cabe decir, que
en ambos grupos, trabajadores y estudiantes (48,6%) existe
un 14,4% que compatibiliza estudios y trabajo. Referido a los
estudios en curso, casi la mitad se encuentran en estudios
universitarios y uno de cada cuatro cursa estudios medios.
Ocho de cada diez jévenes piensa seguir estudiando una vez
concluidos los estudios medios.

En el estudio «Necesidades, demandas y expectativas sociales
de Valladolid 2007», sobre el total de |la poblacidn, la media
diaria de tiempo libre es de 4,7 horas y durante los fines de
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semana llega hasta las 7,7 horas. Este dato es muy relevante de cara a nuestro
proyecto, pues el consumo cultural es un consumo de tiempo de ocio, es decir,
de tiempo no laboral y ajeno al tiempo considerado como necesidades basi-
cas. Para la conclusion de este primer apartado y como punto de partida para
el enfoque del proyecto cabe destacar el grado de satisfaccién con el empleo
del tiempo libre. Preguntada la poblacién, un 73,4% de la poblacion se siente
bastante satisfecha o muy satisfecha con la ocupacién de este tiempo, quedan-
do un amplio 26,6% que se siente muy insatisfecha, insatisfecha o regularmen-
te satisfecha con dicha ocupacién.

Tiempo libre en fin de
semana y festivos
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La encuesta del estudio, se refiere ahora a la frecuencia con que
la poblacién participa o va a las diferentes actividades, incluyendo en este
punto desde viajes o excursiones a diversos espectdculos asi como visitas
a exposiciones. La encuesta asi mismo, plantea la asistencia a espectacu-
los deportivos, taurinos, o la practica activa de alguna aficion artistica. La
lectura semanal de la encuesta proporciona que la poblacion acude en un
14,9% a las bibliotecas, el datos mas elevado tras la mayoritaria respuesta
semanal sobre sale o se reldine con los amigos que se lleva el 68,1%. Un
12% de la poblacion encuestada asiste alguna vez al trimestre a especta-
culos de teatro, musica o danza. Este dato se eleva al 24,4% para las visitas
de exposiciones temporales y es muy significativo que el 10,4% realiza
activamente alguna actividad artistica alguna vez por semana.

En cuanto al interés por las actividades culturales, casi el
70% de la poblacidon entrevistada se interesa bastante o mucho
por las exposiciones de arte, los espectdculos de teatro se elevan
al 62,4%. Los talleres sobre actividades despiertan un interés
muy elevado para el 44,3%. Este Gltimo dato casado con el ante-
rior 10% de la poblacion que ya realiza actividades artisticas en
su tiempo libre nos deja una lectura interesante sobre la propia
pregunta P24, y es que esta valora la organizacién por parte del
Ayuntamiento de las actividades propuestas es decir, un 30% de
la poblacion estaria dispuesta a realizar actividades artisticas
pero en la actualidad no las realiza. En general existe un elevado
interés por que el Ayuntamiento organice diversas actividades
para el tiempo libre. Se incluyen en estas cursos sobre informatica
e internet con un 64% asi como visitas guiadas para conocer su
propia ciudad con un 69% de alto interés.

La encuesta refleja también la valoracidon de la oferta cul-
tural en la ciudad a través de la programacién actual. En términos
cuantitativos y cualitativos.
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La interpretacidon de estos graficos describe una situacion muy mejo-
rable en materia de opinidn sobre la poblacién. La situacion actual expone una
posibilidad de mejora para mas del 40% de la poblacién asi como una demanda
de mayor numero de actividades para cerca del 35%. Aunque los datos positivos
son relevantes, la importancia de una politica activa en materia de mejora de su

programacion, sobre todo en materia de calidad ha de ser objetivo primordial.

«Los jévenes en Valladolid» realizado por
el Ayuntamiento de Valladolid Areas de Educacion,
Cultura, Familia y Bienestar Social (anterior) y de
Cultura, Comercio y Turismo, es un extenso informe
socioldgico sobre la juventud de la ciudad. Con este
documento se posee una visién, acerca de cdmo
viven, piensan, sienten y actuan los jovenes para asi
optimizar el desarrollo de las politicas y los progra-
mas juveniles a desarrollar, segun la introduccién al
informe firmada por Francisco Javier Ledn de la Riva,
Alcalde de Valladolid.

Poblacionalmente, la juventud de la ciudad
ha descendido en los Ultimos afios desde que en el
1996 alcanzara el que hasta ahora ha representado
su techo histérico en el 26,7%, segun el informe, en
2006 la poblacion en Valladolid ciudad se situaba en
el 19,6% siendo este grupo el existente entre los 15
y los 29 afos. El informe recuerda que la pérdida del
peso demografico se enmarca en el descenso de Ia
natalidad que acusa el pais desde finales de los afios
70 asi como la emigracidn juvenil de los jévenes de
Valladolid que despide a mas de 100.000 jévenes en
tan solo 10 afos.




1.4. Economia.

Como claro indicador de la vitalidad e importancia de Vallado-
lid dentro de la Region, cabe mencionar que el 44% de PIB del total de

Castilla y Ledn tiene origen en la provincia.

El principal sector econdmico de Valladolid es el sector servicios,

que da trabajo a 104.168 personas, lo que representa el 72,7% de los

trabajadores vallisoletanos afiliados a la Seguridad Social. Asimismo, el

82,5% de los centros de trabajo de la ciudad corresponde a empresas

del sector terciario. La rama con mayor niumero de establecimientos es
la de comercio al por menor de productos no alimenticios, que repre-

senta mas del 50% del total.

A continuacion se situan el sector de la industria y la construc-
cion: 22.013 personas estan empleadas en centros de trabajo industria-
lesy 15.710 encuentran trabajo en el sector de la construccién, lo que
representa el 15,4% vy el 11% del total de trabajadores, respectivamente.

Por centros de trabajo, el 6% corresponde a centros industriales y el

10,3% a empresas de la construccion. La industria predominante de la
ciudad corresponde a los sectores derivados de las actividades agrarias,

metallrgica, la industria del automovil, quimicas, de la construccién,
artes graficas, etc.

Por ultimo, la actividad agricola, muy minoritaria, da empleo
a 1.491 personas, apenas el 1% del total, con tan solo 153 centros de

trabajo (el 1,2%) dedicados a esta actividad. De esta escasa dedicacidn
agricola, el tipo de cultivo predominante es de secano, representado en
la produccion de trigo, cebada y remolacha azucarera, principalmente.

Las empresas culturales.

La extremada situacion actual a nivel econémico ha propi-
ciado una dificil situacién para el sector de la cultura asi como para
otros sectores. Los datos de estudio que manejamos como mas ac-
tuales, son referidos a 2009 y en el proceso de documentacion en
mayo de 2011 se llega a la cifra de 4.910.200 personas. En marzo
de 2004 la situacion era bien distinta, 2.300.000 parados y en di-
ciembre de 2009 se alcanzo la cifra de 3.923.603. De esta manera,
los datos ofrecidos serdn una referencia mas que orientativa sobre
la situacién acaecida hasta la fecha segin el modelo de gestion
hasta ahora conocido en materia de cultura. Debido a estos datos y
a la continua dificultad del lamado estado de bienestar desarrolla-
do hasta nuestros dias, se prevé para los proximos afios un nuevo
ajuste de un modelo mixto o de gestion compartida que propicie
mayor nimero de empresas dedicadas a la cultura.



A nivel nacional el volumen alcanzado en nimero de empresas en
2009 lleg6 a 102.945 de las cuales un 57,5% de las mismas estaban for-
madas por un solo trabajador. Llegaban al 33,5% las empresas que em-
pleaban de 1 a 5 trabajadores. Esta forma empresarial es una traslacion
del modelo espafiol en el cual la existencia de grandes empresas es muy
reducida y de hecho se ha favorecido la creacion de la pyme y el autoem-
pleo como factor de desarrollo.

En cuanto a las comunidades autdnomas, las empresas del sector
cultural reflejan segun los datos del INE en Castilla y Ledn un 4,4% del
total de empresas. En términos absolutos durante el afio 2009 existian en
la comunidad 4.438 empresas dedicadas a la cultura. Esto supone situarse
en un muy digno sexto lugar a tan solo un punto porcentual de Galicia.
Pero en la actualidad este dato representa menos de la mitad de la tota-
lidad de empresas que existen en la comunidad valenciana y esto supo-
ne una interesante oportunidad de crecimiento debido al fuerte interés
turistico de la region y como eje centralizador, la ciudad de Valladolid. En
términos generales |la aportacion del sector de la cultura al PIB nacional es
de un 4%, esto representa en algunas comunidades un sector mas fuerte
que la agricultura y es incentivado desde la comunidad econémica euro-
pea a través de diversas politicas econdmicas por ser un fuerte sector de
desarrollo econdmico y social.

1.5. Ensefianzas artisticas regladas.
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En la tabla pode-
mos observar la
importancia que
tienen las ense-
fanzas de tipo ar-
tistico en la ciudad
de Valladolid, en
gran contraste con
las ciudades de su
entrono regional
mas inmediato.

En lo que a Artes Plasticas se refiere, Unicamente Salamanca se
encuentra a la par que Valladolid en numero de ensefianzas, quedando
muy por detrds el resto de provincias. Esta diferencia llega a triplicarse
cuando hablamos de ensefianzas en Artes Escénicas, siendo la ciudad de
Valladolid el gran referente regional en el ambito teatral. Por lo que res-
pecta a la Danza solo Burgos y Valladolid ofrecen ensefianzas regladas
de este tipo, con una diferencia de oferta cuatro veces mayor para esta

ultima.



1.6. Medios de transporte y comunicaciones

La ciudad de Valladolid cuenta con conexiones directas por au-
topista con todas las capitales de la region, con la excepcidon de Soria, y
estd a 2 horas en coche en Madrid. Ademads cuenta con el Aeropuerto con
mayor trafico aéreo nacional e internacional de Castilla y Ledn, y con un
gran numero de conexiones por tren (a 50 minutos de Madrid por alta
velocidad, entre otros) y por autobus.

La estacidn de autobuses de Valladolid se encuentra en el centro
de la ciudad. El transporte urbano, estd gestionado por la sociedad Auto-
buses Urbanos de Valladolid S.A. (AUVASA), que cuenta con una flota de
149 vehiculos.

A través de los servicios de las diferentes compafiias conecta
diariamente con varias localidades de la provincia y de otras provincias de
Espana. También se realizan trayectos internacionales a paises de Europa,
como Francia, Suiza, Holanda, Bélgica, Gran Bretafia o Alemania.

Valladolid serad una de las ciudades pioneras en integracion del
coche eléctrico en Espafia (junto a Madrid, Barcelona, Sevilla y Palencia),
mediante la creacion en 2010 de un plan piloto para la instalacién de pun-
tos de recarga en la ciudad.

A través de la Estacidon de Valladolid-Campo Grande Valladolid queda
conectada con diversas localidades de la provincia y de Castillay Ledn y
también con el resto de Espafa, con trenes regulares a Madrid, Barcelona,
Santander y Bilbao entre otros.
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1.7. Turismo. 1.8. Relaciones con otros territorios.

Segun las principales estadisticas relativas al tipo de turismo que se
da en la ciudad, podemos decir que en la capital se da principalmente un
turismo de tipo cultural y gastrondmico seguido del turismo congresual,

en lo que a volumen de visitantes se refiere. Si ampliamos estas estadisti- “Todas ellas son ciudades de paises muy diferentes al nuestro,

cas al resto de la provincia, vemos que el turismo cultural y gastrondmico con culturas y modos de hacer distintos, pero todas somos ciu-
también se encuentra a la cabeza, seguido del turismo rural y de aventu- dades con las mismas preocupaciones: la sequridad, el transpor-
ras. te, el desarrollo econdmico, los servicios sociales, el desarrollo

La Sociedad Mixta para la Promocién del Turismo de Valladolid, cultural, educativo... todo es cuestion de buscar en las diferencias
las herramientas para la mejora de lo que tenemos, en beneficio

S.L., es una entidad perteneciente al sector publico que nace en 2009 de de la ciudad de Valladolid”,
la experiencia de mas de una década en la colaboracién publico-privada
como estrategia de gestidn de servicios turisticos en Valladolid. A iniciativa
del Ayuntamiento de Valladolid, que posee la mayoria en su accionaria-
do, y con la participacién de la Diputacion Provincial, la Camara Oficial de
Comercio e Industria y la Asociacién Provincial de Empresarios de Hos-
teleria, la Sociedad Mixta desarrolla funciones de gestién de servicios e
infraestructuras turisticas publicas, promocion del turismo como recurso
econdémico, y prestacidn de servicios turisticos directos a empresas y parti-
culares.

Palabras del Consejero Delegado de Presidencia Fernando Rubio.

Hermanamientos con otras ciudades.

Valladolid tiene hermanamientos de diversa indole con Morelia
(Mexico), Lille (Francia), Orlando (E.E.U.U.), Florencia y Lecce (Italia).
Ademas, hay que recordar que con Boston (EEUU), Ahmadabad (India) y
Guadalajara (México) tiene firmados Protocolos de Amistad.

Los hermanamientos que ha realizado Valladolid fueron firmados
“para favorecer el desarrollo de la ciudad”, segun argumenta Rubio.

De ahi que el Consistorio vallisoletano haya articulado gran parte
de sus esfuerzos con el Plan de Internacionalizacién, que queda refleja-
do con las diferentes actuaciones de hermanamiento, asi como con un
nuevo proyecto que llega en forma de sede fija en Valladolid para llevar
los temas econdmicos de las relaciones internacionales.



Se ha construido una base de las relaciones con otras
ciudades, la Unidad de Relaciones Internacionales, para fomentar
esa mision propia de los hermanamientos. Tanto en la pagina web
www.valladolidinternacional.es, como en la web www.revallado-
lid.es se muestra un abanico de opciones u actividades que desa-
rrolla esta Unidad. A nivel regional existen multitud de convenios
entre Castilla y ledn con Portugal y las Comunidades Auténomas
limitrofes.

En lo que a Creaciodn artistica se refiere, la Fundacién Mu-
nicipal de Cultura del Ayuntamiento de Valladolid ha sido fundado-
ra y coordinadora del Proyecto CreArt12. Se trata de una iniciativa
para el intercambio y desarrollo de actividades creativas por parte
de artistas locales, sobre todo en la rama de las artes plasticas, de
las 12 ciudades participantes. Es una red de ciudades europeas
para la creacion artistica de puntos tan diferentes culturalmente
como los paises balticos, mediterraneos, balcanicos o Atlanticos
gue ponen en comun sus esfuerzos y conocimientos en la materia,
para favorecer la creacién y el intercambio cultural.

1.9. Encuadre en el contexto de otras politicas.

A nivel local, el Consis-
torio viene realizando diversos >3 3 3

VALLADOLID

HACIA EL 2016

proyectos sobre la vision de la
ciudad para los proximos afios
en un planteamiento integra-

dor de todos los agentes poli-
ticos, econémicos, sociales, y
culturales.

Presentado como un
«Proyecto de ciudad», Vallado-
lid hacia el 2016 plantea en su
introduccion un enfoque de «Mejora continua». Se define Valladolid como
una Ciudad Abierta y Socialmente Cohesionada, Ciudad Cultural e Innovado-
ra y Ciudad avanzada en la Sociedad del Conocimiento. Se trata de «profun-
dizar en la vertebracion territorial de la ciudad» planteando ésta como un
factor de desarrollo en un sentido amplio, incluido el econédmico. Es interés
del nuevo plan «transmitir la imagen de una ciudad culta y abierta para sus
propios ciudadanos y para los foraneos». Valladolid dispone de un enorme
potencial artistico y humanistico que ha de ponerse en valor para poder
competir con ciudades Europeas. Como proyecto clave se destaca “Vallado-
lid igual a Cultura” agrupando los esfuerzos en cuatro grandes areas, forma-
cion, creacion, exhibicion y rentabilizacién.

i A

En la planificacion sobre las politicas urbanisticas se indaga en la
necesidad de un nuevo crecimiento que cohesione socialmente las zonas
deprimidas creando nuevas centralidades asi como mejoras en los actuales
sistemas de comunicacién de la ciudad, replanteandose la actual red ferro-
viaria (plan Rogers) con el fin de permitir el adecuado desarrollo urbanistico.



En esta materia se matiza la importancia de un planteamiento
coherente entre crecimiento y espacios dedicados al ocio y al esparcimien-
to. Esta coherencia es ademas demandada a través del Sexto Programa de
Accion de la Comunidad Europea en materia de Medio Ambiente “MEDIO
AMBIENTE 2010: EL FUTURO ESTA EN NUESTRAS MANOS”. Intereses enfo-
cados a ligar el bienestar con el crecimiento socioecondmico de la genera-
cion actual y las futuras.

El Plan Municipal de Infraestructuras Culturales define el momen-
to actual de «riqueza» en materia de grandes instalaciones culturales.
La reciente apertura del centro Miguel Delibes, culmina un importante
avance con la Escuela Superior de arte Dramatico y el Conservatorio Pro-
fesional de Danza, asi como la integracion el Conservatorio de Musica. La
coherencia antes reclamada es ahora la guia de este plan que pretende
ser la hoja de ruta de las decisiones futuras. Para ello se propone la eje-
cucion de un «centro cultural multifuncional que se configure como un
gran espacio dotado de los equipamiento necesarios para la creacion y
difusion de las artes plasticas, escénicas, musica y propuestas de nuevas
tecnologias al servicio del arte, aglutinando los programas ya existentes
y dando cabida a las nuevas propuestas».

Es importante destacar la notoriedad que el plan propone en
materia de internacionalizacién cultural. Este establece Redes de colabo-
racion con otras ciudades y paises con dos objetivos, contribuir al enri-
guecimiento cultural de la ciudad y facilitar la internacionalizacién de la
produccion cultural local. Por Gltimo «Valladolid con mucho Arte» propo-
ne la creacién de un centro de las artes «dirigido a facilitar la orientacién
de la formacion y la creacidn artistica de las tendencias existentes en el
mercado».

P

La Agenda Local 21 es un gran ideario base sobre las politicas

de desarrollo social para la ciudad de Valladolid. La sostenibilidad es un
objetivo primordial para las futuras acciones en el territorio. El acusado
cambio climatico y la inestabilidad del precio de los combustibles, hacen
necesaria una serie de planes de actuacion que guien la optimizacién de
los recursos y de eficiencia energética. En su tercer plan de actuacion, se
recuerda que la Agenda Local 21 debe ser un proyecto de la ciudad, de las
aportaciones individuales y colectivas lideradas estas por el Ayuntamiento.
El proyecto «Planificacidn urbana y edificacion sostenible» marca como
objetivo general:

«Proseguir con la incorporacion de criterios de sostenibilidad en los

procesos municipales de planificacidon urbana y edificacion en la ciudad
de Valladolid.»

Las diferentes medidas del proyecto
estan encaminadas a mejorar la eficiencia
energética de los equipamientos y nuevas
construcciones. El punto 1 hace referencia
a la ampliacion de criterios medioambien-
tales para la ordenacién urbana. En el 2
se pretende mejorar las condiciones de
utilizacion de los suelos ya ocupados, con
el objetivo de que resulten mas atractivos
y contribuyan a equilibrar la ofertay la
demanda. Se plantea la futura ordenacion urbanistica de un gran corre-
dor urbano en el aprovechamiento del actual corredor ferroviario en la
Medida 3. Serd muy importante, de cara a una rehabilitacion de muestro
equipamiento el aprecio a estas importantes directrices para la adecua-
cion de los proyectos a la realidad normativa del momento. Esta prevision




desde el proyecto inicial y su implantacion en su justo tiempo proporcio-
nara importantes ahorros en el futuro funcionamiento de los centros. En
concreto la Medida 4, sobre la mejora de la eficiencia energética de los
edificios municipales. Se elaboraran planes de obligada ejecucién para la
optimizacion sobre la iluminacidn y los sistemas térmicos. De la misma
manera se fomentara la eficiencia energética en los edificios de promocion
privada.

La Agenda Local 21 serda un documento muy importante a tener en
cuenta para el proceso de implementacion del proyecto. Hemos de estar
atentos a las diversas normativas y disposiciones que emanaran de esta
agenda que ya se encuentra en su tercer plan de accidn pues sera el desa-
rrollo concreto para una ordenacion territorial sostenible.




1.10. Panorama cultural en Valladolid

e AGENDA CULTURAL OFICIAL AGENDA CULTURAL INDEPENDIENTE

Entremes, es el boletin oficial de la Fundacién Municipal Valladolindies, es un blog conjunto dedicado a la agenda
de Cultura, que mensualmente informa de las principales activi- cultural, sobre todo musical, de Valladolid y alrededores.
dades y manifestaciones artisticas y culturales que tienen lugar
en la ciudad de Valladolid. Su difusidn se hace tanto en formato El blog surgid a principios de 2008 debido a la necesidad de
impreso como web. A través de internet también existe la posi- concentrar en un Unico sitio web toda aquella programacién cultu-
bilidad de descargarse la version semestral de esta publicacién. ral “no oficial” que resultaba interesante y asi promocionar y dar

difusion a este tipo de eventos. Hoy en dia, se ha convertido en

De su programacion, podemos destacar aquella que tie- una pieza fundamental para todas aquellas manifestaciones cultu-
ne lugar en el Teatro Calderdn, que es el principal de la ciudad, rales y de ocio que se desarrollan de forma paralela a la programa-
dada la tradicién de seguimiento que tienen las artes escénicas da oficialmente, ademds de ampliar sus contenidos con crdénicas,
entre la poblacidn vallisoletana. entrevistas, criticas, etc.
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2. Analisis interno.







2.1 Patrimonio cultural.

Debido a su pasado como centro neuralgico del Reino de Castillay
su capitalidad real, Valladolid cuenta con un amplisimo patrimonio cul-
tural, que ha quedado patente en los numerosos vestigios materiales e
materiales que podemos encontrar en la ciudad.

A nivel monumental, la mayor riqueza se encuentra en centro de
la ciudad donde encontramos multitud de edificios religiosos vy civiles de
gran valor artistico y arquitectdnico. De ellos podemos destacar la Cate-
dral, Iglesia de San Pablo, Palacio de los Pimentel, o el edificio histérico de
la Universidad.

Por otro lado, cuenta con edificios de arquitectura moderna de uso
administrativo y cultural principalmente como son los casos de Las Cortes
de Castillay Ledn o el Centro Cultural Miguel Delibes.

También existen casos de edificios hibridos, es decir, edificios con
alto valor historico que han sido rehabilitados de forma parcial, conser-
vando la esencia de su estructura, y que mezclan arquitectura modernay
antigua.

Este tipo de edificacion sigue la linea general de integracion de edi-
ficios protegidos en estado precario o de abandono y que son utilizados
fundamentalmente como contenedores culturales. En Valladolid encon-
tramos los ejemplos del Museo de arte Contemporaneo Patio Herreriano,
ubicado en los restos del antiguo Convento de San Benito, el Museo de la
Ciencia que ha sido integrado en un antigua fabrica industrial o el caso del
antiguo matadero en el que se ha ubicado un vasto complejo cultural y de
ocio (espacio joven, Laboratorio de las artes, centro civico, piscinas y zonas
deportivas).

En lo que a patrimonio inmaterial se refiere, los dos aspectos mas im-
portantes a considerar son, por un lado la tradicidn religiosa y por otro la
gastronomia.

Valladolid y toda la regién de Castilla y Ledn son famosas por sus mani-
festaciones religiosas, especialmente durante la Semana Santa, declarada
fiesta de interés turistico internacional.
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2.3. Inventario de equipamientos culturales.

A nivel de equipamientos culturales, Valladolid cuenta con un
Gran Centro Cultural dedicado a la musica clasica, el arte dramatico y
la danza; y con otros dos grandes equipamientos de uso congresual y
ferial.

Museisticamente, destacan el centro dedicado a la escultura
policromada antigua y el de arte contemporaneo, que ponen de mani-
fiesto la amplia tradicién que histéricamente ha tenido la ciudad en
el ambito de las artes plasticas y visuales. Cabe sefialar que el Museo
Nacional de Escultura goza de un gran éxito en lo que a niUmero de
visitantes y valoracion de la poblacion local se refiere. Sin embargo, no
podemos decir lo mismo del Museo de Arte Contemporaneo Patio He-
rreriano, que pese a la calidad de su coleccidn, institucionalmente se
encuentra en una situacion complicada y con una afluencia y estima-
cion local bastante mejorable.

En lo que a Arte Escénicas se refiere, nos encontramos con
una ciudad en la que el Teatro tiene mucho arraigo y que cuenta con
una amplia y continuada programacioén en sus diferentes salas. De sus
Teatros sobresale el Calderdn, en el cual se desarrolla el grueso de la
programacion oficial.

Cabe destacar también las casa-museo de tipo monografico y
biografico de las principales plumas que vivieron y desarrollaron su
obra en Valladolid (Zorrila y Cervantes), por la importancia que la ciu-
dad ha tenido para el desarrollo de la lengua castellana.

TIPO NOMBRE USO O TEMA
GRANDES Centro Cultural M. Delibes escénicasyvisuales
EQUIPAMIENTOS Ferialnternacional Muestras  ferialy congresual
CULTURALES  Auditorio congresual
Calderdn artes escénicas
TEATROS Zorrilla artes escénicas
Y Lope deVega artes escénicas
SALAS Carrian artes escénicas
Barja artes escénicas
Ambigu artes escénicas
Macional de Escultura escultura
Historia de Valladolid historia
De la Ciencia ciencia
Patio Herreriano arte contemporaneo
Diocesano religioso
MUSEQS Ciencias Naturales ciencias naturales
Oriental arte oriental
Universidad Valladolid arte africano
Fundacidn Cristébal Gabarrdn monografico
DelToro taurino
Academia Caballeria militar
Cervantes monografico
CASA- Coldn monografico
MUSEQ Zorrilla monografico
India arte indio




2.4. Oferta cultural.

Principales acontecimientos culturales:

Durante la Semana Santa vallisoletana se pueden contemplar por
las calles una de las mas importantes exposiciones de imagineria
religiosa del mundo, tallas que han permitido que esta manifesta-
cion religiosa sea declarada de Interés Turistico Internacional.

INTUR o Feria de Turismo de Interior, relne
cada afo Valladolid a los principales em-
presas y operadores del sector turistico
regional, nacional e internacional.

“AE_INTUR

Xl Feria Internacional
del Turismo de Interior

TAC Festival Internacional de Teatro y Artes
de calle es un referente para los expertos
en las artes escénicas en Espafia, Europay
el resto del mundo ya que se convierte en la plataforma de expo-
sicion de las companias que intervienen, con estrenos absolutos.

Se trata de un gran acontecimiento cultural que se distin-
gue sobre todo por la amplia participacion del publico en la calle,
por la calidad de su programacién, la categoria de las companiias
asistentes que aportan espectaculos renovadores de teatro y una
mas que destacable produccion técnica

Pingliinos es la concentracion motorista invernal mas nu-
merosa de Europa, en la que se realizan todo tipo de actividades

relacionadas con el mundo de las dos ruedas.

Valladolid Latino es un Festival de Musica en castellano a nivel nacional e
internacional que relne a artistas de renombre de un variado elenco de
tendencias musicales.

La Seminci es uno de los principales festivales de cine de Espafia,
teniendo como objetivo la difusion y promocién de peliculas de categoria
artistica y directores de culto, que contribuyen al conocimiento de la cine-
matografia mundial.

:

VALLADOLID

MINGI

SEMANA INTERNACIONAL DE CINE



2.5. Centro Cultural Miguel Delibes

St Dot @8 sunea go El Centro Cultural Miguel Delibes en cifras:

Cantilla y Leon

Se trata de un Centro Cultural
polivalente de caracter institucio-

nal que es sede de la Orquesta J 5.500 m2 de superficie para el Auditorio.
Sinfénica de Castilla y Ledn, del J 1.700 butacas en el Auditorio.
Cor\sjervatorio.ProfesionaI de . 2.550 m2 de superficie para el Teatro Experimental.
ma::z: 32 Ig;\;ﬁg%gﬁiﬂj;ii‘? J 400/600 butacas en el Teatro Experimental dependiendo de la
de la Escuela Superior de Arte configuracion del escenario.
Dramatico y de la Escuela Profe- o 2.000 m2 de superficie para la Sala de Musica de Camara.
sional de Danza y Teatro Experi- . 513 butacas en la Sala de Musica de Camara.
mental. J 4.000 m2 dedicados al Conservatorio Profesional de Musica.
J 4.950 m2 de superficie para la Escuela Superior de Arte Dramatico

y la Escuela Profesional de Danza.

J 1.160 m2 de zona de exposiciones y biblioteca.

Asimismo, dispone en sus instalaciones de biblioteca, sala de
exposiciones, auditorio (con capacidad para 1.700 espectadores), sala
de musica de camara (con capacidad para 500 espectadores) y sala de
teatro experimental.




2.6. Otros Espacios con usos culturales.

BIBLIOTECA PUBLICA DE VALLADOLID

En Valladolid se encuentra la Biblioteca mas grande de la regién y con
un mayor numero de fondos documentales. Pertenece a la red de Bibliotecas
Publicas de Castilla y Ledn. El Sistema de bibliotecas de la Comunidad Auténo-
ma, esta compuesto por centros y servicios de distintos tipos y caracteristicas.
La Biblioteca de Castilla y Ledn es la biblioteca central de la red. Conserva todo
lo que se publica en la Comunidad Auténoma y esta especializada en temas
y autores castellanos y leoneses. Sus recursos y personal estan al servicio de
toda la red.

La Biblioteca Publica de Valladolid tiene como misidén proporcionar a
sus usuarios, sin discriminacion de ninguna clase, los materiales tradicionales
(libros, publicaciones periddicas, audiovisuales, etc.) y los modernos servicios
y soportes (multimedia, Internet...) que precisen para satisfacer sus necesida-
des de informacidn, educacién y acceso a la cultura.

La Biblioteca Digital de Castilla y Ledn es un proyecto de la Consejeria
de Cultura y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn, que tiene como principal
objetivo garantizar la preservacion y facilitar el acceso libre y gratuito a través
de Internet a los fondos bibliograficos y documentales de autores y temas cas-
tellanos y leoneses conservados en las bibliotecas y archivos de la Comunidad
Auténoma.

CENTROS CiVICOS

Los Centros Civicos son bienes municipales a través
de los cuales el Ayuntamiento presta servicios a todos los
ciudadanos del municipio para hacer mas accesible la cultu-
ra y el bienestar social, fomentar el asociacionismo vecinal y
la participacién ciudadana en la vida social.

Centros Civicos




P

Programacion de actividades socioculturales Otros programas: Actividades Solidarias; Dia Internacional de la Mujer; Dia de
Actividades estables, Yoga la violencia contra la Mujer; Fiestas de Barrios; Semanas culturales de Asocia-
Muestra de Teatro Vecinal ciones de vecinos; Casas regionales; Desarrollo cultural y social. Conferencias,
Muestra de Cultura Tradicional espectaculos, muestras, Cursos y talleres.

Muestra de Actividades Infantiles y Juveniles

Actividades infantiles de caracter estacional: Navidad, Carnaval, Promocién del asociacionismo y la participacién ciudadana

Semana Santa, verano Facilitando infraestructura y equipamiento

Actividades Menudo Fin de Semana 2010 en los centros civicos Asesorando a colectivos y asociaciones

de Parquesol, Bailarin Vicente Escudero, Rondilla y José Maria Luelmo. Colaborando con entidades sin fin de lucro en proyectos

La oferta preparada incluye actuaciones teatrales, cuentacuentos, magia de solidaridad social

e ilusionismo, cine infantil, narracién oral con musica, jueg os y diversos Prestacion de servicios municipales de caracter personal

talleres. Promocion Artistica: Exposiciones artisticas, divulgativas, fin de Biblioteca
curso, informativas Centros de Accidn Social (CEAS)

Cajero de informacién municipal

Educacion de adultos



Centros Civicos
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mCentro Civico Bailarin Vicente Escudero

mCentro Civico Casa Cuna (Arturo Eyries)

mCentro Civico Delicias

mCentro Civico El Campillo

mCentro Civico Esgueva

mCentro Civico José Luis Mosquera (Huerta del Rey)

mCentro Civico La Victoria

mCentro Civico Parquesol

mCentro Civico Pilarica

mCentro Civico Rondilla

mCentro Civico Zona Este

|
|
|
|
|
|
| mCentro Civico José Maria Luelmo
|
|
|
|
|
|

mCentro Civico Zona Sur

Centros de Iniciativas Ciudadanas

| mCentro de Iniciativas Ciudadanas Conde Ansurez

| mCentro de Iniciativas Ciudadanas El Empecinado

| mCentro de Iniciativas Ciudadanas Natividad Alvarez Chacén




2.7. Anadlisis cualitativo

Datos extraidos de la entrevista realizada a Juan Manuel
Guimeranss sobre las amenzas y las oportunidades de proyecto.

Juan Manuel Guimerans es el Director del drea de Cultura
del Ayuntamiento de Valladolid.

Amenazas:
Aspecto financiero de la actual coyuntura econdmica.

No existe tradicidn en Valladolid de pagar por ver artes plasticas,
pero si por las escénicas.

Existencia de otros proyectos en marcha como el Laboratorio de
las artes.

Asociacionismo disperso en pintura y visuales debido a la tradicidn
individualista de estas artes.

Existencia de pocas empresas privadas en el sector cultural.

No hay una verdadera cultura del Mecenazgo.

Oportunidades:

Apuesta firme a nivel institucional por las artes visuales y
escénicas.

Gran tradicidn escénica.

Proyecto CreArt de intercambio entre paises en el ambito de
las artes plasticas.

Gran calado en la sociedad vallisoletana del Festival del Tea-
tro y Artes de Calle.

Ausencia de un espacio que conjugue ocio y cultura. Alquile-
res de espacios para el ocio.

Voluntad por parte del Ayuntamiento de crear una imagen
de marca de Valladolid diferenciada y centrada en la cultura.




2.8. Fundacion municipal de cultura.

La entidad con mayor peso cultural en Valladolid es la Fundacion
Municipal de Cultura, que entre otras cosas, gestiona el ya mencionado
Festival TACy el proyecto CreArt. Otra de sus tareas principales son las de
difusion de todos los eventos culturales de la ciudad y provincia, a través
de su web, publicaciones mensuales y otros soportes. También se encar-
gan de la programacion de las fiestas patronales y diversas actividades de
toda indole.

CreArt

NETWORK OF CITIES FOR
ARTISTIC CREATION

Proyecto CreArt.

* Promover la circu-
lacion de obras de
arte y otros proyectos
culturales.

Objetivos del
programa:

e Promover el movi-
miento transnacional
de trabajadores del
sector cultural.

ePromover el didlogo
intercultural.

El proyecto CreArt. La red de Ciudades para la Creacidn Artistica es
el resultado de una experiencia comun entre los lideres de las institucio-
nes de promocion cultural en los espacios urbanos europeos: las dificul-
tades que existen para facilitar el acceso directo a los proyectos culturales
actuales y suprarregionales para creadores, gestores y publico general
relacionado
con el espacio publico, que son esenciales para mantener y aumentar la
capacidad creativa local en un ambiente cada vez mas competitivo.

CreArt se centra en la promocion y divulgacion de la capacidad
creativa presente de forma natural en cada uno de los espacios urbanos
gue participen, y utiliza como materia prima los dos elementos que son
mas sencillos y faciles de alcanzar por cualquier ser vivo: su espacio inme-
diato y sus artes plasticas. El primer lugar para la creatividad es el que hay
inmediatamente alrededor de cada uno, la forma mas accesible de creati-
vidad es la que se puede tocar alrededor nuestro.



El proyecto CreArt establece los siguientes objetivos especificos:

e Elevar la creatividad a través del intercambio de experiencias, de la
unién entre artistas pldsticos de diferentes paises y del intercambio de
tradiciones culturales.

e Desarrollar metodologias comunes en la formacidn de grupos (nifios,
jévenes y

adultos) para incluir la creatividad como una destreza de desarrollo
personal.

e Establecer un sistema permanente para artistas plasticos en proceso
de formacion.

e |[dentificar una metodologia de gestidn profesional que genere entida-
des artisticas

sostenibles y espacios urbanos de tamafio medio.

e Apoyar la red de creacion artistica entre ciudades europeas de tama-
fio medio.

eDesarrollar herramientas tecnolégicas para el intercambio creativo y
para la gestion cultural de recursos.



TAC

El Festival Internacional de Artes de Calle de Valladolid, es
un evento promovido por el Excmo. Ayuntamiento de Valladolid
a través de su Concejalia de Cultura y llevado a cabo por la Fun-
dacién Municipal de Cultura, que ademas desarrolla a lo largo del
ano otras importantes citas con la cultura y el entretenimiento.

Se trata de un gran acontecimiento cultural que se distin-
gue sobre todo por la amplia participacion del publico en la calle,
por la calidad de su programacién, la categoria de las companiias
asistentes que aportan espectaculos renovadores de teatro y una
mas que destacable produccion técnica, que hace del Teatro de
Calle uno de los mejores festivales Internacionales.

El TAC tiene como objetivo principal dar a conocer lo mejor
del teatro actual, mostrando las Ultimas obras teatrales, las mas
osadas y transgresoras, las compafiias cosmopolitas mas innova-
doras con especial atencién a las mas jévenes. Es precisamente
esta mezcla de paises lo que hace del Festival el centro de atencion
para los amantes del teatro internacional.

La renovada Valladolid se convierte por unos dias en la ciudad
del Teatro . Como no puede ser de otro modo Valladolid acredita el
Festival con su infraestructura hotelera y de restauracién. Sus diferentes
escenarios muestran la ciudad tal y como se merece.

El Festival se convierte en el centro del arte, promoviendo in-
tercambios de ideas y facilitando que se conozcan a los inventores del
nuevo teatro atrapando al publico mds perspicaz. e trata de una puesta
segura por la cultura en el siglo XXI.
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ARTES“CALLE / €.

En la Ultima edicién de 2011,
participaron 40 compafiias en
la seccidn oficial y otras 26
entre Estacién Norte y Valla-
dolid Propone, con un total de
260 representaciones en mas
de 40 espacios repartidos por
toda la ciudad




2.9. Otras entidades relacionadas.

La Fundacion Villalar, segun el Articulo 52 de sus Estatutos, tiene
como fin “general fundacional el de acrecentar el sentimiento de pertenen-
cia de los castellanos y leoneses a una Comunidad Auténoma con identidad
propia en el marco de su Estatuto de Autonomia, el de extender por todo el
territorio de la misma este sentimiento y el de fomentar, promover y rea-
lizar todo tipo de actividades encaminadas a que la localidad de Villalar de
los Comuneros aparezca como depositaria de los simbolos historicos y de
las tradiciones de la Comunidad de Castilla y Ledn”.

La Fundacion del Patrimonio Histérico de Castilla y Ledn es una en-
tidad privada sin animo de lucro, cuyos principales fines son contribuir a la
conservacion, la restauraciéon y la difusién del Patrimonio Histdrico castella-
noy leonés.

La Fundacion Siglo para las Artes de Castilla y Ledn se configura
como un instrumento de gestion de la politica cultural que establece la
Consejeria de Cultura y Turismo. Las especiales caracteristicas de la accién
cultural obligan al establecimiento de nuevas féormulas que, garantizan-
do los principios basicos de transparencia, eficacia y eficiencia en el gasto
publico, permitan, por un lado, cumplir, con la mayor agilidad, los objetivos
establecidos en una politica cultural determinada y, por otro, contar en cada
momento con los mejores profesionales para su desarrollo. Gestiona entre
otros, el ya citado Centro Cultural Miguel Delibes y el Museo Etnografico de
Zamora.

i3

Partiendo de esta premisa, cuatro son los grandes ejes que van a
marcar la actividad de la Fundacion Siglo durante el presente afio:

La puesta en marcha y la gestion de los grandes equipamientos culturales.
El apoyo a la creatividad.
El desarrollo del programa de las Grandes Conmemoraciones Culturales.

La proyeccion exterior de la Comunidad Autdnoma de Castilla y Ledn.

V EDICION
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3.1. La Azucarera, el espacio.

El proyecto en cuestidn, se ubica en la antigua Azucarera de
las Norias de Santa Victoria de Valladolid, actualmente en estado de
abandono y situado en la nueva drea de centralidad, mencionado en
el paquete de propuestas estratégicas elaboradas por el Ayuntamien-
to en el informe “Valladolid hacia el 2016".

El edificio esta catalogado por el PGOU de Valladolid de 2004, con
grado de proteccidn estructural del edificio en su organizacién inte-
rior e integral en su configuracion exterior en espera de darle un uso
dotacional. Ya en el estudio “El lugar del patrimonio industrial en los
procesos de transformacion urbana: de la ruina a la explotacién de las
reliquias fabriles de Valladolid” realizado por Basilio Calderdn para

la Universidad de Valladolid, se baraja la posibilidad de recuperarlo
como contenedor cultural y de ocio. Dicha reconversién en espacio
cultural viene siendo mencionado en prensa local, foros de debate y
propuestas de colectivos culturales entre otros, desde la inauguraciéon
en el afo 2005 del parque e instalaciones deportivas y de recreo que
rodean el edificio.

El nlcleo principal de esta Fabrica, edificada en ladrillo, esta
compuesto por dos grandes naves paralelas rectangulares unidas
por un cuerpo central perpendicular conformando asi un edificio en
forma de“H”.
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3.2. Documentacion grafica.
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4.Benchmarking







4.1. Experiencias similares en Valladolid y
Castillay Ledn

Para un mayor conocimiento de los antecedentes regionales mas
proximos a nuestra idea de proyecto cultural, haremos uso del informe
“Espacios y Proyectos alternativos en Castilla y Ledn” realizado por Elena
Santos en 2010 para las lll Jornadas de estudio del Arte Contemporaneo
de Castilla y Ledn que tuvieron lugar en el MUSAC de Ledn ese mismo afio.

Este informe se concibe como un acercamiento a iniciativas auto-
gestio nadas por colectivos relacionados con la creacion artistica que ope-
ran en Castilla y Ledn. Estd planteado como una primera compilacion de
informacion que actie como punto de partida para el analisis y reflexion
de estas iniciativas.

Se presentan diecinueve proyectos relacionados con la creacion
artistica, abarcando disciplinas como la musica, las artes escénicas, la
literatura o las artes plasticas y audiovisuales. Doce de ellos se encuentran
operativos actualmente o bien son de reciente realizacion. No obstante,
se ha considerado relevante presentar algunos antecedentes en la comu-
nidad que sucumbieron con el tiempo o que fueron concebidos como pro-
yectos efimeros realizados a corto plazo. Todos ellos constituyen iniciativas
qgue forman parte del tejido alternativo a circuitos convencionales, tanto
de produccion artistica como expositiva, y que son autogestionados por
los equipos, colectivos o asociaciones que los dirigen.

Dado el caracter heterogéneo de espacios, proyectos y colecti-
vos, existe un sinfin de fronteras que habria que definir para entender
los parametros de accidon recogidos en este informe y englobados bajo el
término alternativo. Con circuitos convencionales nos referimos a aquellos
pertenecientes a las redes profesionales del Arte Contemporaneo, forma-
das por museos y centros de arte, galerias, bienales o ferias; a los circuitos
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creados por los organismos publicos o privados, como pueden ser las
casas de cultura, salas municipales, bibliotecas, salas de exposiciones
privadas de fundaciones o empresas, o locales como bares y restaurantes.
No obstante, aunque en muchos casos estos ultimos resultan ser una sali-
da alternativa para muchos artistas que no llegan a acceder a los circuitos
puramente profesionales, no por ello han de considerarse espacios artisti-
cos alternativos.

Como proyectos pioneros y mas remotos podemos mencionar
La voz de mi madre, La Casa Rancia y ASAC y Depicting en Salamanca; El
Apeadero en Ledn; La Fabrica en Palencia y la Atdmica en Valladolid.

Los otros doce espacios y proyectos alternativos que han ope-
rado de forma esporadica o todavia operan dentro de la regiéon son los
siguientes: Las Edades de Moncho, El Gallo, Museo Mausoleo, Mombaca,
Elektronova, Espacio al Margen y El Ralo en Salamanca, Encoarte Espacio
creativo en Palencia, Sala del Cura en Zamora, Miel Art Productions en
Soria, Espacios Difusos en Valladolid y Espacio Tangente en Burgos.



4.2. Experiencias similares en nacional e internacional

Existen algunos otros casos de centros artisticos de creacion
gue ofrecen también un servicio de residencia temporal para artistas,
como los que se exponen a continuacion:

La Ferme du Buisson (situada en Noisiel, Francia) es un ejemplo
de espacio artistico y lugar permanente donde vivir. Funciona como un
laboratorio donde se alienta la aparicion de nuevos lenguajes y nue-
vos talentos. Se propone como un centro artistico al alcance de todos,
que busca multiplicar el didlogo con el publico y fomentar la continua
presencia de espectadores.

Cuenta con espacios al aire libre, teatros, cines y un centro de
arte contemporaneo, que dan cabida a todas las formas de arte con-
temporaneo desde las Artes Visuales a las Artes Escénicas. Las diferen-
tes salas se usan como lugares de ensayo, investigacion y actuacion, y
se transforman para adaptarse a la obra y a su publico.

Los proyectos generalmente tienen una duracién a largo plazo,
para ofrecer a los artistas el tiempo que necesiten, pero siguiendo la
evolucion de su trabajo.

Residencias permanentes, donde el artista llega a convertirse
en un artista asociado; a cambio debe representar su propuesta artis-
tica en la Ferme y en el resto del territorio; no trabajan aqui en exclusi-
vidad, pero esto les permite ampliar sus redes y experiencias con otros
Socios.



Residencias de creacidn: hasta la finalizacién de un proyecto;
varios equipos disponen de medios financieros y logisticos para crear una
obra para ser difundida lo maximo posible Presentar los resultados de su
trabajo como parte del cartel.

Residencias de corta estancia: trabajo en taller para probar nuevas
opciones creativas.

Residencias de formacion.

La Ferme cuenta con el apoyo de las escuelas de educacion superior
francesas, desde la acogida de estudiantes durante los eventos de produc-
ciones artisticas a la co-produccion de obras. La financiacion se consigue a
través de un restaurante y de patrocinadores (partenaires) institucionales,
artisticos, privados y algunos medios de comunicacion.
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En el entorno de Barcelona encontramos el caso de Hangar,
gue es un centro de produccién de artes visuales situado en el barrio
del Poblenou. Es una iniciativa de la Associacié d'Artistes Visuals de
Catalunya, pero se gestiona con criterios publicos y vocacion social,
por lo que los servicios que ofrece estan fuertemente subvencio-
nados. Es por eso que los precios que los artistas pagan por estos
servicios son muy asequibles.

Este centro esta destinado a artistas o colectivos en proceso
de profesionalizacion que ocasionalmente necesitan un taller para
desarrollar un proyecto o también un encargo mas especifico. Dispo-
nen de residencias largas durante un maximo de 2 anos o residencias
cortas de 1 a 3 meses, y a todas ellas se accede a través de la pre-
sentacion de proyectos que selecciona la Comisién de Programas de
Hangar.

Disponen de 15 talleres de entre 30 y 60 m2, y ademas los
artistas residentes pueden utilizar los siguientes servicios de manera
gratuita: medialab, autoedicién de video, platd y sala polivalente, asi
como soporte logistico para la realizacién y produccion de sus pro-
yectos.

Para la evaluacion continua del trabajo, cada 6 meses los
artistas tienen entrevistas personales con la Comision de Programas
para la renovacion del contrato de alquiler.



4.3. Un caso concreto. Espacio Tangente de
Burgos.

Espacio Tangente, es un Centro de Creacion Contemporanea que
por volumen de actividades, calado dentro de la sociedad e importancia,
supone nuestro principal referente dentro de Castilla y Ledn.

El Centro de Creacion Contemporanea ESPACIO TANGENTE viene
desarrollando sus actividades en la ciudad de Burgos desde Julio de 2001
en un local cedido por el Instituto Municipal de Cultura del Ayuntamiento
de Burgos. Desde los principios de autogestion, independencia, transpa-
rencia y compromiso, el colectivo promotor inicial ha buscado un progresi-
vo aumento de la participacidon publica, tanto en la gestion y organizacion
como en la programacion, para mantener un proyecto abierto y dinamico
capaz de recoger, conectar y fomentar de manera eficaz las manifestacio-
nes culturales de nuestro entorno.

Actualmente ESPACIO TANGENTE cuenta con el apoyo de socios y
un amplio equipo de colaboradores. Las actividades propuestas desde el
Centro tratan de complementar la oferta cultural de nuestra ciudad, en es-
pecial en determinadas areas, estilos y disciplinas hasta ahora poco o nada
atendidas y servir de punto de informacién y encuentro con el arte actual
a escala local, estatal e internacional.

La programacion se establece en base a las propuestas recogidas,
siendo labor del equipo gestor canalizar y facilitar el desarrollo de los pro-
yectos, propiciando en todo momento la colaboracién, la coproduccion y
el intercambio entre personas, colectivos e instituciones.

A las actividades publicas, exposiciones y muestras, cursos y ta-
lleres, charlas, ediciones, etc, hay que sumar otras dirigidas a consolidar
una plataforma permanente para la creacion y la difusion de la cultura

contemporanea: servicios de informacion, biblioteca, videoteca y
fonoteca, talleres de plastica, informatica, fotografia y audio, cesiéon
del uso de espacios a colectivos y asociaciones culturales y sociales,
documentacion y promocion de la produccién local, etc. En poco mas
de cuatro afios mas de 300 artistas han expresado, expuesto, participa-
do y colaborado en la materializacion de lo que ya se puede considerar
una realidad con una motivadora perspectiva de futuro.

El espacio fisico con el que se cuenta incluye una sala de exposiciones
y multiusos de 240 metros cuadrados, una pequefia sala negra para
instalaciones, un taller de grabado, laboratorio fotografico, aula de len-
guas y reuniones, oficina y archivo, sala de sonido, sala de informatica
y autoedicién, almacén y taller, archivo de obras y publicaciones, dos
aseos y ducha, y biblioteca.









5. Diagnostico




5.1 DAFO

Puntos fuertes

Organigrama y estructura reducida
Oferta de un servicio innovador
Proyecto sdlido a largo plazo
Imagen y marca diferenciada

Puntos débiles

Presupuesto elevado
Escasa experiencia en proyectos de esta envergadura
Malos accesos para llegar a la institucion

Oportunidades

Apuesta institucional por las artes visuales y escénicas
Proyecto CreArt en marcha

Festival de Teatro y Artes de Calle muy popular
Ubicacién céntrica del Espacio

Amenazas

Dificultades de financiacion

No hay tradicién de pagar por las artes plasticas
Ausencia de cultura del Mecenazgo

Pocas empresas privadas en el Sector Cultural




5.2. Conclusiones del analisis del entorno.

El desarrollo de la ciudad de Valladolid pasa por
ser un importante punto de encuentro y clave corredor con
Europa y Portugal. Esta gran oportunidad de futuro obliga
un nivel de desarrollo logistico y urbano a semejanza de las
nuevas ciudades del futuro. Una coherencia planificada para
los préximos afios que ha dado resultado en la dificil etapa
actual. En este punto y como destacabamos al hablar de la
situacion empresarial, la agonica situacion actual necesita ya,
de nuevos modelos de financiacién en materia de servicios
sociales para procurar un mantenimiento de estos servicios en
una calidad de bienestar que se ha cuestionado por su dificil
mantenimiento econdmico.

En este sentido las acciones mixtas en materia cultural
seran claves para un desarrollo econémico de todos, dejando
a la administraciéon publica su lugar como veladora del control
y garante de las oportunidades menos lucrativas. El desarrollo
cultural de cualquier ciudad permite una proyeccion exterior
plena. Prueba de ello es el impulso de las politicas culturales
en este sentido que exigen un compromiso social hacia una
relacién sin precedentes de la marca Valladolid y su asociacién
a la cultura. La poblacién, a través de los diversos estudios se
muestra interesada en uso de su tiempo libre con las materias
culturales. Esta poblacién, la de Valladolid, es una masa in-
quieta en formacidn artistica, reflejo de su grandioso pasado
ligado al avance social y humanistico que llegd a significar la
ciudad mas importante del estado.
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En materia Urbanistica se ha propiciado una estricta planifi-
cacion flexible al tiempo y a las diversas necesidades con claros ob-
jetivos marcados por la sostenibilidad y el desarrollo humano, apre-
ciando los espacios que han de destinarse a la colectividad y siendo
prioridad la ejecucién de un centro de las artes, para el desarrollo
del potencial creativo de la ciudad. Desde el Plan «Valladolid hacia
el 2016» se insta a la difusion de las artes asi como la investigacion
en las nuevas tecnologias aplicadas a las mismas. La internacionali-
zacion de la produccion cultural vallisoletana es primordial para la
consecucion de estos objetivos entre los cuales se encuentra situar
a la ciudad como referente artistico y cultural a nivel Europeo. La
gran red de lazos ya creados a través de los diversos hermanamien-
tos de la ciudad con otras del extranjero asi como la diversas dispo-
siciones europeas para la consecucion de un territorio cultural con
la marca Europa sientan un magnifico escenario para la profesiona-
lizacién de los diferentes actores culturales.

Las politicas culturales actuales se unen a la necesidad de
dotar a la ciudad de un centro que aune los esfuerzos en materia
artistica y cultural para la difusién de las creaciones artisticas. La an-
tigua azucarera de las Norias de Santa Victoria se convierte, segun
los datos analizados, en un lugar estratégico para el desarrollo de
dichas politicas asi como para el avance de la nueva estructura ur-
bana, que radica en la centralidad de la nueva area de crecimiento.
Por ultimo, el espacio requiere de una intervencion arquitectdnica
gue conserve, como indica el plan de conservacién patrimonial, los
elementos del patrimonio industrial de la ciudad de Valladolid.






6. Lineas generales de La Azucarera







6.1. Propuesta de proyecto.

A raiz de la publicacion de las conclusiones en materia de cultura
del Foro de debate “Valladolid Avanza 2016” y de la propuesta del Plan
Municipal de Infraestructuras Culturales, publicada en las “propuestas
estratégicas Valladolid hacia el 2016” del Ayuntamiento, donde se hace
patente la necesidad de crear un gran centro cultural multifuncional, sur-
gid la idea de llevar a cabo un centro de creacién de las artes.

Esta propuesta viene a reforzar lo que en esta serie de debates se
dijo sobre la cultura como industria y en cdmo y quiénes deben dirigir la
explotacion de una 'mina' cuyas reservas todos destacan pero que nadie
ha explorado ni aprovechado lo bastante. Administraciones publicas, obras
sociales de las cajas, empresarios y universidad coinciden al menos en los
principales 'pilares' que deben apuntalar y asegurar el acceso a este 'yaci-
miento': oferta y costes reales, en y con Europa y creer en lo propio. Entre
las conclusiones del foro de debate Valladolid Avanza vieron necesario
incentivar la aparicion de nuevos emprendedores en materia de cultura e
industrias culturales dada la creciente demanda e importancia econdmica
de este sector.

Por otro lado, en el Plan Estratégico de Infraestructuras Culturales
del Ayuntamiento de Valladolid se prevé la ejecucion de un centro cultu-
ral multifuncional que se configure como un gran espacio dotado de los
equipamientos necesarios para la creacidon y difusidon de las artes plasticas,
escénicas, musica y propuestas de nuevas tecnologias al servicio del arte,
aglutinando los programas ya existentes y dando cabida a las nuevas pro-
puestas.
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6.2. Justificacion del proyecto.

“Es sabido que en los ultimos afios, la cultura y el ocio, alojados
en todos aquellos contenedores en los que ni se produce ni se compra
ni se habita (Museos, Auditorios, Recintos deportivos, Teatros, etc,) se
ha convertido en instrumento utilizado por la ciudad para la organiza-
cion y legitimacion de las transformaciones del espacio realizadas por
ella misma o por las grandes promotoras inmobiliarias” .

(Harvey 1989)

Pero sin duda donde se hace mds evidente el cambio en el sen-
tido y funcién del edificio y lugar, donde mejor se percibe el transito de
los espacios productivos a los espacios contemplativos es en la cons-
truccién de centros y museos, especialmente de los vinculados al arte
contemporaneo o a la ciencia ya que, ademas de constituir un nuevo
yacimiento turistico y de empleo, se han revelado como una actividad
con gran capacidad de transformacion no solo urbanistica, si no tam-
bién social.

La experiencia de Bilbao, Barcelona, Paris, Londres o Francfort
ha permitido constatar que en las estrategias de promocién del consu-
mo de masas puede jugar un destacado papel un contenedor llamati-
vo o espectacular. O la estrecha relacion entre estas operaciones vy la
rehabilitacion de viejos contenedores o de barrios enteros de las viejas
ciudades histéricas como sucede en Barcelona (Raval), Madrid (entorno
del Centro de Arte Reina Sofia) o la misma ciudad de Valladolid con la
ampliacion del Museo Nacional de Escultura, la rehabilitacién del Con-
vento de San Benito para la creacion del Museo de Arte Contempora-
neo Patio Herreriano o la construccion del Museo de la Ciencia entorno
a la antigua harinera del Palero.



6.3. Vision.

La Azucarera se propone marcar el sabor profesional de las artes des-

de la ciudad de Valladolid y ser centro de referencia de las actividades

artisticas de la region. Quiere ser un eje fundamental para la consecu-

cion de objetivos culturales y artisticos de la comunidad Vallisoletana

asi como ser el promotor de las acciones de profesionalizacion en el
mundo de las artes.




6.4. Mision.

La mision de La Azucarera es promover la creacion artistica desde la ciudad

de Valladolid, dotando de espacios de trabajo y herramientas de difusion

para la profesionalizacion de artistas, manteniendo una relacion social so-
luble y transparente, abierta a la diversidad cultural.




6.5. Objetivos

Generales:

Ser el Centro de referencia en el Desarrollo de la Imagen Cultural de
Valladolid a través de la profesionalizacion de las Artes Escénicas y
Visuales.

Alcanzar una mayor cuota de usuarios culturales en el ambito de las
Artes Visuales y escénicas.

Conseguir una profesionalizacion de creadores y artistas de la region, a
través de soporte, difusion y seguimiento.

Especificos:

Alcanzar la cifra de 10.000 consumidores y usuarios de nuestras pro-
puestas relacionadas con las artes visuales y escénicas durante el primer

afno.

Conseguir la cantidad de 60 usuarios para los talleres de artes plasticas
los primeros 12 meses.

Llegar a una cuota de 10 companias Teatrales que alquilen la caja escé-
nica al afio.

Lograr que al menos 15 compaiiias trabajen para el teatro de calle en el
Centro el primer afio.

Objetivos de la organizacion:
Promocionar el asociacionismo entre artistas y creadores.

Crear una red de colaboracién entre artistas y creadores, instituciones
publicas y entidades privadas.

Promocionar el uso del “coworking” como método de trabajo el ambito
artistico.

Otros objetivos relacionados con el proyecto:

Dotar de un espacio cultural polivalente y Centro Civico a la “nueva area
de centralidad” de Valladolid, carente de infraestructuras y servicios de
este tipo.

Crear el nuevo polo de ocio dentro de la ciudad de Valladolid.
Conseguir una mayor unificacién de todos los agentes implicados:

Asociaciones, artistas, creadores, profesionales del sector, a través de su
involucracion de proyectos especificos y trabajo en red.



6.6. Publicos

Destinatarios:

Titulares de propuestas y proyectos de creacion artistica, ya sea de for-
ma individual o en grupo, el ambito de las artes escénicas.

Danza, teatro, artes del movimiento, teatro de calle.

Titulares de propuestas y proyectos de creacion artistica, ya sea de for-
ma individual o en grupo, en el ambito de las artes visuales.

Plasticas, pictdricas, escultéricas, fotograficas, audiovisuales.
Beneficiarios:

La comunidad vallisoletana del entorno mas cercano al centro donde
se ubica el proyecto y aquellos usuarios habituales de artes visuales y
escénicas.

Centros educativos y ensefianzas artisticas.

Turistas y excursionistas con inquietud cultural enfocada a las artes escé-
nicas y visuales.

Empresas e instituciones.

Por edades y sexo:

Destinatarios:

Titulares de propuestas y proyectos de creacion artistica (en artes visuales y
escénicas), de ambos sexos y

con edades comprendidas entre los 18 y los 40 afios.

Beneficiarios:

Comunidad de ambos sexos del nuevo area de centralidad de Valladolid y
publico joven-adulto de la ciudad (de 30 a 60 afios), con habito de consu-
mo cultural, alto nivel de estudios y que se informe de los acontecimientos
culturales via internet o publicaciones.
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7. Contenidos de La Azucarera







7.1 Concepto de La Azucarera.

La Azucarera se presenta como una Fabrica de Creacién
Contemporanea de caracter multidisciplinar, donde artistas y creadores de
distintas disciplinas artisticas proyecten, disefien, expongan y difundan su
obra bajo el concepto de «coworking».

Nuestro proyecto propone un espacio comun de trabajo donde
los distintos profesionales de las artes dispondran de espacios de trabajo
permanente, en salas comunes durante un espacio de tiempo limitado.
Este concepto base de La Azucarera permite generar un sistema singular
de gestidon que invade la misién organizativa y el alma del proyecto.

El lamado co-trabajo pretende ser el alma de un espacio de
multiples artistas, un elemento clave de la institucion que quiere rescatar
el espiritu Bauhaus y proyectar un nivel superior donde ya no hay estu-
diantes si no profesionales. El elemento diferenciador con el entrono es la
multidisciplinariedad de los ocupantes del espacio unido al concepto de
fabrica cultural aplicado a la generacion de contenidos.

La Azucarera se propone ser una institucion con vocacion social
y de servicio a la comunidad, a través de la maxima apertura a nuestro
entorno inmediato. También ha de ser el foco cultural y de ocio en la
denominada nueva area de centralidad de Valladolid, que se encuentra
desprovista de este tipo de servicios.

Como principios fundamentales de la institucion rescatamos la de-
finicion que se nos deriva de la sustancia del complejo La Azucarera, para
fijarnos en su transparencia y ser soluble entre la sociedad, marcando asi
el sabor de la cultura.

Coworking:

Este innovador concepto parte de los
llamamados Viveros de Empresa,
también conocidos como Incubadoras,
donde diversos profesionales de
distintas areas emprenden proyectos
empresariales desde cero.

El coworking, muy expandido en
ciudades como Nueva York, Paris,
Londres, Barcelona, Madrid, es un
sistema de alquiler de oficinas
compartidas donde lo que se ofrece es
una mesa de trabajo, conexion a
internet y los servicios bdsicos por un
precio muy competitivo. Este férmula
empresarial fomenta la colaboracién y
la colaboracidn, estimula el ambiente
de trabajo y sirve como lanzadera de
proyectos.

Rae, Azucar:

1. amb. Cuerpo sdlido
cristalizado, perteneciente al
grupo quimico de los
hidratos de carbono, de color
blanco en estado puro,
soluble en el agua y en el
alcohol y de sabor muy
dulce.




7.2. Contenidos segun espacios y funciones.

Estudio.

Importantes areas de biblioteca con importantes fondos espe-
cializados en las artes para la documentacién y el estudio previo de las
propuestas. Gran conectividad con el area creativa. Aislamiento acustico
de los otros espacios.

Taller.

Espacios de ejecucidn. Se propone un espacio comun para el
area de artes plasticas. Espacios versatiles, modulables, a medida de las
necesidades del proyecto, Imprescindible la luz natural. Creacidon de sa-
las aisladas para la manipulacion de piezas. Accesibilidad a pie de calle
0 con montacargas de piezas de gran volumen.

Creativos.

Espacios concebidos para la fase creativa o de preproduccion de
los proyectos artisticos. Se requiere para este tipo de espacios de am-
plias zonas personales, con mesas adecuadas a las tareas que se vayan a
desempefiar. Luz natural, gran conectividad con area de talleres. Insono-
rizacion exterior.
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Exteriores.

El exterior del complejo fabril de La Azucarera es un gran espacio
para el trabajo y la exhibicion de diversas obras. Las artes de calle pue-
den encontrar su espacio de estudio en este entorno. Como espacios
exteriores mas interesantes se plantean el silo, los patios, y las fachadas
para trabajos verticales o de altura. Estos espacios han de tener unas
condiciones de seguridad éptimas, ciertas comodidades técnicas asi
como una comunicacion rapida y comoda con espacios de tipo interno
como un almacén o salas para guardar los materiales de trabajo.

Ensayos.

Dedicados a las artes del movimiento, circenses, la danza o el
teatro. Salas para el trabajo de puesta en pie de producciones de diver-
sa indole. Se requiere de salas diafanas con posibilidad de iluminacidn
escénica. Luz natural controlable al 100%. Para estos espacios se requie-
re de unas dimensiones variables que oscilen entre los 6X6 metros hasta
los 20X20 metros. Importante la altura de las salas de ensayo para uso
de elementos escenograficos y trabajo con telas, acrobacias etc.

Expositivos.

Los espacios expositivos, se dividiran por la naturaleza de las crea-
ciones. De esta forma se requiere de una sala de artes escénicas que sea
capaz de albergar las diversas formas que estas artes contemplan, como son
danza, el circo, teatro, o la musica.

Por otra parte se habilitaran salas expositivas, modulables para favo-
recer una comoda museografia de los espacios.



Los espacios Internos.

Con afan de conseguir una éptima utilizaciéon de los recursos se
ha de distribuir una zona para la gestién del centro que no disperse su
capital humano por el amplio complejo. De esta forma planteamos una
concentracion de las areas de gestién en torno a una Unica planta donde
la direccidn y el resto de departamentos se encuentren conectados de
forma permanente.

A nivel de de las salas es conveniente prever las necesidades de
almacenaje, conservacion de materiales y otros elementos para el de-
sarrollo de la actividad diaria de trabajo y creacién que se llevara a cabo
en La Azucarera.




7.3. Los Espacios Internos.

Como factoria de creacion, la oferta permanente es la propia
labor creativa. De puertas adentro, los creadores, disponen de una red
continua de contactos profesionales con los que compartiran las expe-
riencias del trabajo diario. Para el visitante, una experiencia Unica de
conocer el proceso de trabajo artistico y creativo. En todas su fases.

Se establecerd como prioridad la exposicién de las piezas crea-
das en La Azucarera. Se debe prestar una importante atencion a la
produccion propia, creando didlogos programaticos con obras en circu-
lacion poniendo en valor la obra de nueva creacion con obra de circuito.
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7.4. Oferta de actividades complementarias.

Paralelamente, se plantean actividades conmemora-
tivas, exposiciones itinerantes tematicas, asi como vehicu-
lar actividades comerciales de forma puntual. La actividad
complementaria a La Azucarera pasa por la visién de ser un
referente de la sociedad a nivel de gran equipamiento, y por
tanto, es un lugar idéneo para acoger los grandes eventos
culturales de la ciudad. Asi mismo la produccién artistica
propia podra eventualmente promover actividades comple-
mentarias a las ordinarias de La Azucarera.







8. El centro




8.1. Vista aérea.




8.2. Planimetria del espacio.

Modulo 01

Modulo 02:

Modulo 03:

Modulo 04:

Modulo 05:

Modulo 06:

Modulo 07:

Modulo 08:

Modulo 09:

Modulo 10:

:999,6 m
980 m
1176 m
231m
196 m
196 m
2117 m
1176 m
2352 m

1260 m







8.1 Directrices principales.

La Azucarera es un espacio colectivo de creacidon con ambicién
divulgativa. Con esta premisa, hemos de acercar el arte contemporaneo al
publico propuestas que impliquen la participacion de éste, y no la simple
contemplacién pasiva. La intencidon de los artistas debera orientarse hacia
el contacto directo entre publico y obra, y mas teniendo en cuenta que
una parte importante del proyecto consiste en incluir un tipo de publico
gue necesita de unas condiciones especiales para poder percibir estas
creaciones.

Debido a que tanto entre artistas como entre el publico pueden
encontrarse personas con alguna diversidad funcional, bien auditiva o
visual, sera necesario crear nuevos lenguajes artisticos para la produccién
de obras adaptadas a esta situacién, potenciando la percepcion sensorial y
asi permitiendo la recepcion del mensaje artistico de la manera mas com-
pleta posible.

Ademas este centro es un espacio que permite contextualizar la
obra artistica y asi favorecer su comprension, al tratarse del mismo lugar
donde ha sido creada y desarrollada.




Principales actividades a desarrollar en el centro

* Talleres para la experimentacion y creacion artistica

eActividades iniciacidn a las artes plasticas
e Exposicion pictorica

¢ Directos de musica.
» Residencia para artistas

e Actividades circenses
e Charlas sobre arte.

e Teatro de Calle
e Conferencias.

ePerformance
e Salas de artes escénicas.

e|nstalaciones

eVisitas work in progress




8.2 La Caja Escénica.

Pensado como espacio de creacion y exhibicion, La Caja Escéni-
ca sera el espacio dedicado a las artes escénicas. En concreto a las artes
como la danza, el teatro, o el circo que requieran de los elementos téc-
nicos que se disponen en un espacio de estas caracteristicas. Se plantea,
por tanto, una gran sala diafana multidisciplinar con gran variabilidad de
los espacios, donde la movilidad de los puntos de vista confluya con las
nuevas formas escénicas contemporaneas.

Esta movilidad ha de ser tanto estructural como organizativa. Por
una parte el disefio de la sala ha de posibilitar al maximo el uso de todos
los espacios escénicos que tengan cabida en La Caja. Esto se hace hoy
posible a través de gradas telescopicas, escenarios abatibles, parrillas
técnicas. La inversion en disefio ha de contemplar las oportunidades de un
espacio versatil.

Asi mismo, hemos de tener en cuenta la necesaria comodidad de
los trabajadores. Organizativamente, la sala ha de contar con los me-
dios humanos necesarios para prestar un servicio amplio en horario y en
servicios de apoyo. La creacion escénica va ligada al apoyo de numerosos
agentes externos a la escena que son imprescindibles para su desarrollo.
Dado el complejo mundo en el que se desarrollan estos trabajos seria con-
veniente que esta versatilidad de sala posibilitara unos horarios flexibles a
nivel de personal.

La caja escénica sera el espacio final de un proceso creativo
realizado en La Azucarera, pero no es lo Ultimo. En esta caja se finaliza
un trabajo de creacién que puede desarrollarse en diversas formas:
Montaje de obras completas, residencias, procesos de reelaboracién.
En todos estos, el espacio, estara al servicio de la compafiia o grupo
de trabajo durante un tiempo limitado, tras este trabajo se podran
realizar las muestras pertinentes en el mismo espacio donde se ha
trabajado.

Un espacio donde llevar a fin los proyectos. Un punto de partida.



Pero como decimos éste es un punto y seguido. La inten-
cion del Proyecto La Azucarera es dar una continuidad laboral
a los trabajos realizados, poniendo en contacto con diferentes
espacios de creacidn, estableciendo una RED estatal e interes-
tatal por la que circulen las producciones artisticas acabadas en
La Caja de La Azucarera.

La dotacidn espacial prevista en el proyecto para La
Caja es de 392m2, que corresponden a los médulos 5y 6 del
plano. Como se analizé anteriormente, La Azucarera contara
con espacios para los trabajos de ensayo de las Artes escénicas
y de las Artes de calle, con gran arraigo en la ciudad. Para este
fin se destinaradn dos de las plantas del mddulo 3 y el anexo a
este, la planta baja del mddulo 4 como almacén del espacio
“patio” que cuenta con 1568m2, asi como preparacidn para
trabajos verticales en las paredes de estos modulos. Las restan-
tes plantas del médulo 4, de 77 m2 serviran como almacenes
de materiales para dar servicio a las salas de ensayo.

Las salas de ensayo estaran equipadas con un material basico
para el correcto desarrollo de los trabajos.




8.3 Espacios de creacion de Artes Visuales.

Espacios de trabajo y espacios expositivos
Areas de trabajo:

Las artes visuales son para La Azucarera uno de los ejes fundamen-
tales. Establecido como uno de los soportes de la entidad, los trabajos se
desarrollaran en varias lineas: Investigacién, Creacion, Difusion.

Los trabajos de investigacion estan contemplados en dos areas
espaciales, por un lado las areas de biblioteca y documentacién, donde
los profesionales puedan recabar la informacién necesaria para sus pro-
yectos, y por otro, un area de investigacion practica, en talleres experi-
mentales donde poner a prueba texturas y procesos asi como técnicas que
requieran de unas condiciones especiales. Asi mismo existira una especial
atencion a los espacios de estudio dedicados a la investigacion de proce-
sos comunicativos plasticos enfocados a personas con discapacidad de
acuerdo con los objetivos marcados en nuestro plan director.

Conjuntamente a los espacios de investigacion y creacion, se
proponen los espacios de trabajo en proyecto. Como se ha definido en las
necesidades espaciales estos espacios llamados Taller, han de contar con
unas condiciones luminicas especiales y pueden ser disefiados a partir de
paredes moviles en guias, en grandes naves donde los artistas dispongan
de espacios personales por el tiempo que dure su proyecto.
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En materia de Difusidn, la institucion ha de plantear espacios habilitados a
las necesidades de exhibicién de la obra, equipados con paredes maviles,
iluminacion adecuada y modulable asi como de los sistemas de conservacién
necesarios para una correcta exhibicion de la obra.

Para el Area de las Artes Visuales, La Azucarera propone el médulo 9.
Un gran espacio de 2352m2 divididos en 3 plantas en las cuales poder desa-
rrollar las necesidades detectadas.

En la planta baja se establecera la oficina de gestion de espacios y la sala de
exposiciones con 600m2 disponibles tanto a la muestra de obra generada en
La Azucarera como exposiciones tematicas itinerantes que tendran un lugar
idéneo para su acogida en la ciudad de Valladolid. La segunda planta estara
destinada a los talleres y la tercera se dividira entre una biblioteca de las
artes y salas de estudio personales.







9. Centro civico area nueva centralidad







9.1. Centro Civico.

Los Centros Civicos se definen como bienes municipales que a
través de los cuales el ayuntamiento presta servicios a todos los ciuda-
danos del municipio para hacer mas accesible la cultura y el bienestar
social.

El Centro Civico es un lugar de encuentros colectivos vecinal
con el fin de fomentar la participacion activa de los ciudadanos y la
participacién ciudadana en la vida social.

Estos centros al ser equipamientos municipales son ubicados
en los distintos barrios de la ciudad y destinados a cubrir la iniciativa
social, cultural, educativa y deportiva, en el sentido mas amplio del
término, alli donde el ciudadano plantea sus primeras demandas.

Los Centros Civicos desarrollan actividades dirigidas a toda la pobla-
cion de su zona o barrio, con el fin de ofrecer alternativas de ocupa-
cion del tiempo libre mediante la creacién de un espacio Iudico donde
potencien las relaciones intergeneracionales y sirva de espacio inte-
grador.

Objetivos

1. Impulsar programas y servicios de caracter cultural, educativo,
social y deportivo que respondan a las demandas y necesidades del
ciudadano y que tengan por objeto el desarrollo integral del mismo.

2. Servir de instrumento para las actividades de los ciudadanos pro-
moviendo la participacion activa de las personas y colectivos en los
procesos sociales, culturales, educativos y deportivos de la ciudad.
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3. Descentralizar los diversos servicios municipales para un mayor acerca-
miento con los ciudadanos.

4. Integrar en un programa coordinado los programas de las distintas areas
(Delegaciones Municipales) y servicios, asi como el de las Juntas Municipales
de Distritos, Asociaciones y Colectivos del Distrito.
Servicios Prestados
Servicios:
1. Informacidn sobre las actividades y servicios de los mismos.
2. Programacién de actividades socioculturales:
® Promocidn Artistica: exposiciones.
e Desarrollo Cultural y Social: conferencias, espectaculos, muestras.
e Actividades Estacionales para la Infancia: carnaval, semana santa, veranoy
navidad.
e Cursos y Talleres.
3. Promocion del asociacionismo y la participacién ciudadana:
e Facilitando Infraestructura y Equipamiento

¢ Colaborando con Entidades en Proyectos de Solidaridad Social

4. Prestacién de servicios municipales de caracter personal.



Instalaciones

Los Centros Civicos son centros polivalentes e integradores cuyas carac-

teristicas fisicas estaran condicionadas técnicamente y econdmicamente
asi como el nimero de edificios que alberguen sus servicios, entre ellos

tenemos:

¢ Sede de la Junta Municipal o Ayuntamiento del Municipio

¢ Oficinas de Informacion, Registro, Gestiéon y Demanda Administrativa
¢ Saldon de Actos y Conferencias

e Salas de Préstamo para Trabajo, Talleres, Reunion

e Biblioteca Municipal

® Puntos de Informacién a la Mujer y Juventud.
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9.2. Otros espacios.

se comercializaran otros tipos de productos culturales relacionados con las

La Residencia. artes visuales y las artes escénicas como libros especializados, guias, manua-
les, etc.
La residencia de La Azucarera es un planteamiento integrador del
Arte con los proyectos artisticos y la importancia del establecimiento de Serd gestionada directamente por los artistas y creadores que realicen sus
redes europeas de creadores habitualmente enfocadas a las areas de las proyectos en La Azucarera como medio para la difusién de sus creaciones
artes plasticas. La Azucarera propone un espacio de confluencia entre y como medio también para recibir unos ingresos extras, que durante esta

creadores de las diversas disciplinas que tendran cabida en el centro. Para  primera etapa del proceso de profesionalizacién les pueda servir como com-
ello uno de los modulos estara destinado en su totalidad a la creacién de plemento econémico.

un espacio de convivencia equipado con las necesidades para la vida de
los creadores. Estos espacios se han de dividir en habitaciones equipadas
con una Cama, Cafeteria

un escritorio En el proyecto de rehabi-
con sillay un litacion de las fachadas
armario. exteriores de la Fabrica

y de creacion de un gran
parque de ocio a su
alrededor, ya se acome-
tid la construccion de un
equipamiento externo al
edificio principal, destinado a dar un

servicio de restauracion a los usuarios de la zona o del la institucién que se
instalase en sus dependencias.

Se trata de un espacio de 10x20m que cuanta con una parte acristalada
correspondiente a la zona donde se ubicarian las mesas, y una parte cerrada
destinada a almacén, servicios publicos, barra de servicio y pequefio office.

Tienda

En ella se comercializaran productos de merchandising que tengan una
directa relacién con aquellas obras, piezas o reproducciones elaboradas
en los diferentes proyectos que se lleven a cabo en la institucion. También






10. Comunicacion.







10.1 Logotipo.

el

La Azucarera, es el nombre elegido para la institucién por la
relaciondirectaconellugary porsuvinculaciénalapoblacion.
El logotipo a modo de firma, usa las dos primeras letras de la
palabra azucar (AZ) que ademas son la primeray la ultima le-
tra del alfabeto. Este simbolo quiere representar la totalidad

artistica que se puede daren La Azucarera, atendiendo a la di-
versidad de publicos a los que la institucion ha de dar servicio.




10.2. Imagotipo.

o X &

El imagotipo Representa la diversidad de los publicos a los que
prestara atencion la institucion.

Aplicacién general, como imagen corporativa en toda la pape-
leria, en sus diferentes posiciones. Imagen dinamica.




10.3 Estrategias de comunicacion.

Nuestro plan de comunicacién se divide en dos lineas. Una de
difusion a través de medios institucionales de caracter publico y me-
dios de comunicacion, y otra publicitaria a cargo de la propia entidad.

En relacion a las instituciones publicas y medios de comuni-
cacion, apareceremos en diversas publicaciones tanto escritas como
digitales y cufias radiofénicas. Establecida la inauguracién en el Fes-
tival Internacional de Teatro y Artes de Calle, del cual propondremos
formar parte. Hacer coincidir este evento tan popular con la inaugu-
racion del centro ayuda a una mejor difusidon y una mayor integracion
en el publico al que vamos dirigido.

A nivel publicitario.

Utilizaremos diferentes medios y soportes en diferentes fases en el
tiempo:

J Tres meses antes, crearemos una pagina web y perfiles en las
principales redes sociales donde mostraremos quienes somos, que
hacemos y que necesitamos. Dicha web contendra un apartado de
contacto para responder a las preguntas, inquietudes y demandas de
informacion de los usuarios, proporcionandonos a su vez un valio-

so listado de emails que utilizaremos posteriormente para nuestro
marketing directo (mailing). Las instituciones publicas colaboraran
en la visibilidad de la web a través de enlaces en sus propias webs

o publicaciones en materia de cultura, ocio y turismo. Ademas nos
aseguraremos de aparecer en las publicaciones culturales de caracter
trimestral de la regidn. Carteleria publicitando la web.
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J Dos meses antes, se envia la primera se envia la primera
mailing con invitaciones personalizadas a cargos publicos, profesio-
nales de la cultura y medios mas importantes de la ciudad y regién
e invitacidon de caracter general a la inauguracién para todo tipo

de entidades privadas y todas aquellas personas que mostraron
interés a través de la web. Primera publicidad “ligera” en prensa y
radio.

o Un mes antes, enviamos la segunda oleada de invitaciones
formales e informales y haremos una primera confirmacién de
invitados de cargos publicos, profesionales y medios. Durante todo
este mes previo, repartiremos folletos y colocaremos carteles en
las principales calles de la ciudad y centros culturales, turisticos

y de ocio. Colocaremos banderolas en la calle con mas transito
peatonal y aquella con un mayor flujo de vehiculos, con limitacién
de velocidad y gran numero de semaforos para su percepcidén por
parte de los conductores. Tendremos publicidad en prensa por
medio de esléganes atractivos y que inciten la curiosidad del lector.
Meteremos cuias en radio y publicidad en sobres de azucar de los
establecimientos hosteleros mas importantes de la ciudad. Apare-
ceremos en las publicaciones mensuales de cultura e intentaremos
ocupar espacio como noticia en prensa local y regional de mayor
tirada los dias previos a la inauguracion, asi como articulos en el
suplemento semanal de dichos diarios. Banners en internet. Per-
formance.

J Durante las dos ultimas semanas, tendremos publicidad en
las 2 principales lineas de bus urbano.



Debido a la asistencia a dicha inaugura-
cion de diferentes cargos publicos y personali-
dades del mundo de la cultura, cabe mencionar
qgue tendremos que llevar a cabo su correspon-
diente acto protocolario.

Por otro lado, es necesario diferenciar
con que intensidad llevaremos a cabo nuestro
plan de comunicacién, dependiendo del nivel
territorial que nos encontremos, puesto que
dada las caracteristicas de nuestro centro y de
la region, no solo nos dirigimos al ambito local,
sino también provincial y regional.

A nivel local, nos dirigimos al publico po-
tencial de la ciudad de Valladolid y su area me-
tropolitana (con una poblacion de medio milldon
de habitantes aproximadamente). Es decir que
con esta accion, nos centraremos en el publico
mas proximo al Espacio Cultural, con el cual
emplearemos una estrategia mas prolongada en
el tiempo y agresiva. La finalidad de esta intensidad en los canales de comunicacién a nivel local no es otra que la de conseguir crear un mercado real
con un alto grado de fidelizacién hacia nuestro producto cultural y participacidn activa en nuestras propuestas.

Como ya hemos indicado anteriormente, esto lo realizaremos de forma diferente dependiendo del grupo de edad. Con el grupo de edad que
hemos denominado “jovenes”, utilizaremos predominantemente canales web 2.0 y carteleria, y con el grupo de adultos prensa escrita y radio. Tam-
bién el mensaje sera diferente para cada uno de los grupos, ya que ira adaptado a su “lenguaje” y necesidades.

A nivel provincial y regional, dejaremos folletos y carteles informativos en los principales centros culturales y finalmente, en el ambito estatal, envid
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de mails a todas las entidades de caracteristicas similares a la nues-
tra, para que tengan constancia de nuestra existencia.

Para ello, nos dirigiremos a cada tipologia de publico de diferente
manera:

o Con el publico efectivo o “aficionados”, nos esforzaremos en
hacer de su experiencia Unica e involucrarle al maximo en nuestras
actividades.

o Con el publico no efectivo nos centraremos en mejorar as-
pectos practicos como precios, horarios flexibles o servicios adicio-
nales.

o Y finalmente, con el no publico, trataremos de cambiar su
percepcidn del arte adaptandolo a su lenguaje, estilo de vida y
consumo. Otras acciones han de ir dirigidas a actividades comple-
mentarias como cenas en exposiciones, y la apertura del espacio al
publico para el desarrollo de actividades.

Siguiendo con la metafora creada entre arte y azucar, po-
driamos utilizar un hecho tan cotidiano como tomar un café (es un
acto que a diario lo hacen desde el obrero al director de empresa,
pasando por el estudiante hasta la jubilada) en las diferentes es-
trategias. El café representa a las acciones rutinarias del dia a dia,
como pueden ser el trabajo o llevar a los nifos al colegio, al que
se anade un poco de azucar para hacerlo mas “digerible”. Este es
el sentido que queremos dar a nuestra oferta cultural, entendida
como algo puesto a disposicion del publico, que les dé la posibilidad
de endulzar el posible amargor de la rutina diaria, ddndoles ese
plus necesario a sus vidas.




10.4. Imagen carteleria.
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11. Inversion.
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11.1. Titularidad juridica.

Segun el estudio realizado, para el éptimo funcionamiento de La
Azucarera, se plantea el desarrollo de una fundacién que le otorgue la personalidad
juridica necesaria para la proteccién del patrimonio y la consecucion de los objetivos
planteados.

Juridicamente, una fundacién es un patrimonio adscrito a un fin. En conse-
cuencia con nuestro proyecto, la finalidad de La Azucarera es dotar a la ciudad de
un espacio de creacién y difusidon. De esta forma, la antigua fabrica de Las Norias de
Santa Victoria quedaria ligada a una entidad que protegeria dicho inmueble perte-
neciente al catalogo.

La fundacién La Azucarera, es ademas una formula interesante desde el
punto de vista econdmico, pues las aportaciones a los fines fundacionales, estan
favorecidos por el Estado. Estos mecenazgos y patrocinios deben ser una aportacion
elevada del presupuesto de La Azucarera desde numerosas entidades por lo que
hemos de prever una forma juridica que posibilite un cierto beneficio fiscal a las em-
presas colaboradoras. Como se ha visto en los analisis, las aportaciones publicas a la
baja han de desarrollar métodos eficaces en materia de captacion econdmica y esto
ha de comenzar por una acertada eleccién de la forma juridica.

Esta forma juridica posibilita a su vez una autonomia y dependencia de las
instituciones, permitiendo una agilidad para la contratacion de los diversos servicios
externos y puntuales que serdn necesarios una vez comenzada la actividad.

Por otro lado la necesaria autonomia de gobierno de un centro de estas caracteris-
ticas no exime del control fiscal, politico y publico que han de regir en toda institu-
cion. El principio de transparencia ha de ser un elemento de constante verificacion
para la gestion de un gran centro.
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11.2. Organigrama.

[DIRECTOR}

AREA AREA ADJUNTO COMUNICACION}[ADMON-Y }
CONTABILIDAD
VISUALES ESCENICAS DIRECCION

INFORMACION | [ ADJUNTO
Y ACOGIDA COMUNICACION
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11.3. Director.

Supervisar todas las aéreas para saber las necesidades de la orga-
nizacién en cada momento y tomar decisiones inteligentes que mejoren la
situacion de esta.

Informar al patronato de la situaciéon de la institucién y convocarlo
de forma periddica segun establezcan los estatutos fundacionales.

Establecer buenas relaciones a todos los niveles internos y exter-
nos para el correcto aprovechamiento de los recursos de la institucion.

Tomar decisiones prontas e inteligentes basadas en un analisis que
ayude a coordinar y actualizar

las diferentes areas.

Redactar, ejecutar y controlar del presupuesto anual, propuesto al
patronato.

Linea directa de comunicacién con las otras areas del centro.
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11.4. Adjunto a la direccidn.

El Director adjunto asistira al Director en las siguientes funciones:
Dirigir la Fundacién y aplicar las decisiones del Consejo de Administracion,
garantizar la representacion efectiva y las relaciones publicas de la Fundacién
al mas alto nivel directivo a través de sus contactos con las instituciones y
drganos europeos en toda la Unidn Europea, incluida la representacion de la
Fundacion en conferencias, seminarios y ante los medios de comunicacién,
ejercer su autoridad sobre el personal de la Fundacién, desde su contrata-
cion a su separacion del servicio, pasando por la determinacién de sus com-
petencias, preparar las actividades del Consejo de Administracién y rendirle
cuentas del funcionamiento de la Fundacion,

Elaborar un programa de trabajo anual, y un programa cuatrienal,
para su aprobacién por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta
los dictdmenes de las instituciones comunitarias y del Comité Econémico y
Social, garantizar la calidad del trabajo de la Fundacién y la consolidacién de
su reputacion como lider reconocido en su dmbito de especializacion.




11.5. Responsable Artistico Area Escénicas.

Gestionar los espacios dedicados a las Artes Escénicas.

Establecer la programacién anual de La Caja.

Conseguir ponentes.

Organizar charlas y coloquios sobre las Artes Escénicas.

Coordinar la participacion con el Festival de Artes de Calle.

Gestionar los Espacios de Artes de Calle.

Optimizar los recursos materiales para el desarrollo de las actividades.

Coordinar el apoyo logistico en la realizacion de eventos.
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11.6. Responsable Artistico Area Visuales.

Marcar lineas maestras que deben seguir los proyectos de artes visuales y
plasticas.

Coordinar y seguir los proyectos que se lleven a cabo en la institucion.

Coordina los distintos programas de relaciones publicas a desarrollarse en la
Institucion.

Coordina y participa en la organizacion de exposiciones, foros, congresos,
conferencias, eventos culturales y otros.

Realiza diligencias ante instituciones publicas y privadas en cuanto a dona-
ciones, intercambio, alojamiento, transporte, pasajes y otros.

Divulga mediante programas permanentes o especiales, las diversas activi-
dades de la Institucion a través de los medios de comunicacién social.




11.7. Comunicacion.

Su labor fundamental es establecer el contacto con los diferentes
publicos de la institucidn, tanto internos como externos, asi como la plani-
ficacion, gestion y control del plan de comunicacion anual.

Es el encargado del desarrollo de la comunicacion y difusion insti-
tucional a través de los diversos medios y soportes.

Informacién/acogida

Tiene por mision la recepcién de clientes y realizar tareas adminis-
trativas y de gestidn basicas, recibiendo, registrando y transmitiendo infor-
macién y documentacién, asi como operaciones de tratamiento de datos,
manteniendo la confidencialidad. Tareas que implican relacién directa con
los usuarios y visitantes.

Atender a los artistas durante sus estancias en la residencia, sa-

tisfaciendo sus expectativas y cumpliendo los estandares de calidad de
alojamiento.

Atender las telecomunicaciones externas e internas.
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11.8. Administracion y contabilidad.

Asegura el cumplimiento de las normativas legales vigentes
en el drea administrativa.

Mantiene un adecuado sistema de informacion contable y
financiero que facilite las actividades administrativas de la institu-
cion. Controla ingresos y gastos, con el fin de administrar el capital de
trabajo.

Garantiza emision de pagos por concepto de Nomina de Per-
sonal, SS. IRPF, etc.

Prepara el presupuesto anual y vela por su correcta ejecucion.

Atiende Auditores Internos y Externos y evalua las recomen-
daciones contenidas en los respectivos informes de Auditorias.

Atiende inspecciones fiscales que se realicen en la institucion.
Prepara informacion detallada sobre el estado de las inversio-
nes de capital aprobadas por el patronato.

Recomienda, provee y/o inicia la ejecuciéon de medidas ante
aquellas situaciones de no conformidad relacionadas con los produc-
tos, procesos y sistemas, a través de los canales establecidos en los
documentos, con el fin




11.9. Parametros para definir los recursos econémicos:
precios de las entradas.

A continuacion, detallamos los precios medios de algunas de las actividades artisticas
que se encuadran en el sector ocio:

e Teatro

Precio medio de los espectaculos de las seis principales salas de Valladolid, entre 10-15€,
* Museo Arte Contemporaneo

General 3€, reducida 2€, miércoles 1€

* Museo Nacional de Escultura

General 3€, reducida 1,50€, sdbado y domingo gratis

Comparativa con otros sectores de ocio:
e Cine

Precio medio de las salas de cine de Valladolid, 6€ e Paintball
Precio por una hora y media, 12€
® Bolera

10 euros por una hora y precios reducidos
por grupos
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11.10. Precios.

entradas
espectaculos
precio uso
5,00 €
entradas
exposiciones
precio uso
5,00 €

Alquiler Espacios a compaiiias de artes de calle

precio mensual total meses
300,00 € 12
Alquiler salas de ensayo "artes del movimiento"
precio mensual total meses
150,00 € 12

Alquiler Espacio "taller" para creativos de las Artes Plasticas.

precio mensual total meses
200,00 € 12
Alquiler Espacios a compaiiias teatrales
precio mensual total meses
300,00 € 12
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Alquiler Espacio "Patio" a actividades comerciales

precio uso diario

1.500,00 €

Alquiler de la sala La caja a profesionales para usos comerciales

precio uso

usos estimados

1.000,00 €




11.11. Presupuesto de ingresos por actividad.

Alquiler Espacio "taller" para creativos de las Artes Plasticas.

numero de
precio mensual total meses precio final usos
200,00 € 12 2.400,00 € 60
Total
Actividad 144.000,00 €
Alquiler Espacios a compaiiias teatrales
numero de
precio mensual total meses precio final usos
300,00 € 12 3.600,00 € 10
Total
Actividad 36.000,00 €
Alquiler Espacios a compaiiias de artes de calle
numero de
precio mensual total meses precio final usos
300,00 € 12 3.600,00 € 15
Total
Actividad 54.000,00 €
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Alquiler Espacios a compaiiias teatrales

numero de
precio mensual total meses precio final usos
300,00 € 12 3.600,00 € 10
Total
Actividad 36.000,00 €
Alquiler Espacios a compaiiias de artes de calle
numero de
precio mensual total meses precio final usos
300,00 € 12 3.600,00 € 15
Total
Actividad 54.000,00 €
Alquiler salas de ensayo "artes del movimiento"
ndmero de
precio mensual total meses precio final usos
150,00 € 12 1.800,00 € 20
Total
Actividad
alquiler Bar 36.000,00 €
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Alquiler Espacio Bar

precio mensual total meses precio final
750,00 € 12 9.000,00 €
Total
Actividad
alquiler Bar 9.000,00 €
Alquiler Espacio "Patio" a actividades comerciales
numero de
precio uso diario usos
1.500,00 € 4
Total
Actividad 6.000,00 €
Alquiler de la sala La caja a profesionales para usos comerciales
precio uso usos estimados precio final
Total
Actividad
1.000,00 € 7 7.000,00 € | Alquiler Sala 7.000,00 €

Total
Ingresos
Patrimoniales

292.000,00 €
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entradas
espectaculos
precio uso usos estimados precio final
Total
Actividad
5,00 € 4200 21.000,00 € | Alquiler Sala 21.000,00 €
entradas
exposiciones
precio uso usos estimados precio final
Total
Actividad
5,00 € 4200 21.000,00 € | Alquiler Sala 21.000,00 €
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Conferencias,

charlas.
precio uso usos estimados precio final
Total
Actividad
5,00 € 3150 15.750,00 € | Alquiler Sala 15.750,00 €
cursos
precio uso usos estimados precio final
Total
Actividad
150,00 € 250 37.500,00 € | Alquiler Sala 37.500,00 €
Total ingresos
Propia
Actividad 95.250,00 €
Total ingresos Propios: | 387.250,00 €
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11.12. Cuenta de resultados.

PRESUPUESTO GASTOS FIJOS ANO

Cta. Concepto TOTAL
62101 | Arrendamientos vehiculos 3.000,00 €
62200 |Rep. y conserv nave, maq y utillaje 10.000,00 €
62202 |Rep y conserv Inst. técnicas 3.000,00 €
62203 | Rep. y conserv mobiliario y enseres 2.000,00 €
62301 | Servicios profesionales independientes 90.000,00 €
62500 | Primas seguros nave 2.500,00 €
62501 | Primas Seguros responsabilidad civil 1.500,00 €
62502 | Primas Seguros vida 1.500,00 €

626 |Servicios Bancarios 600,00 €

627 |Publi. Propag.y, r.p. 40.000,00 €
62801 |Agua 20.250,00 €
62802 |Luz 58.000,00 €
62804 | Material de oficina 4.000,00 €
62900 | Otros servicios 3.500,00 €
62901 | Gastos viaje 6.000,00 €
62902 | Gastos dietas 4.000,00 €
62904 | Gtos. Teléfono 16.500,00 €
62906 | Gtos Kilometraje 2.000,00 €
62907 | Gtos. Autopistas 2.000,00 €
62908 | Alojamiento Hoteles 2.000,00 €

640 |Sueldos y salarios 206.400,00 €

642 |S.S. empresa 48.710,40 €

682 | Amortizacion inmovilizado material 18.594,00 €

694 |Provisién para insolvencias 2.000,00 €

TOTAL 548.054,40 €
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Anexo de personal

numero de empleados | Mes Afo
Director 1| 2.500,00€| 30.000,00¢€
Adjunto a la Direccidn 1| 2.200,00 € 26.400,00 €
Responsable area Artes Plasticas 1| 2.000,00€ 24.000,00 €
Responsable del area de Artes Escénicas 1| 2.000,00€| 24.000,00¢€
Responsable de Marketing y Comunicacion 1| 1.800,00 € 21.600,00 €
Adjunto Comunicacion 1| 1.500,00 € 18.000,00 €
Informacidn/acogida 2| 1.300,00 € 31.200,00 €
Administracion y contabilidad 2| 1.300,00 € 31.200,00 €
Total Puestos Requeridos 10

Personal 206.400,00 €
seguridad social a cargo de la empresa 48.710,40 €

23,60%

118




sala teatro
precio Total bolos
Consumo kw/h | horas total Kw Kw/h precio Bolo | mes total mes | total afo
80 7 560 0,17 € 92,40 € 7 646,80€| 7.114,80€
Oficinas
precio Total
Consumo kw/h | horas total Kw Kw/h precio dia | dias/mes total mes | total afio
20 8 160 0,17 € 26,40 € 25 660,00€| 7.260,00 €
Edificio
precio Total
Consumo kw/h | horas total Kw Kw/h precio dia | dias/mes total mes | total afio
30 16 480 0,17 € 79,20 € 25| 1.980,00€| 21.780,00 €
resto de salas
precio Total
Consumo kw/h | horas total Kw Kw/h precio dia | dias/mes total mes | total afio
30 16 480 0,17 € 79,20 € 25| 1.980,00€| 21.780,00 €
total anual | 57.934,80 €
redondeos 65,20 €
total anual | 58.000,00 €
Agua
Consumo m3 total m3 Preciom3 |totalmes |m3afio total afio
85 1,50 € 52,50 € 385 20.212,50 €
redondeo 37,50 €
Total afio 20.250,00 €
Teléfono
n? lineas gasto medio | Total mes | Total Anual
oficinas 7 150 1050 11550
moviles 3 150 450 4950
Total 16.500,00 €
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mes n2 meses total anual
Espectaculos a
programar. 3 7 21
media caché espectaculo 3.000,00 €
Total 63.000,00 €
Espectaculos matinales 2 7 14
media caché espectaculo 3.000,00 €
Total 42.000,00 €
Total programacion 105.000,00 €
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CUENTA DE EXPLOTACION PREVISIONAL
Presupuesto correspondiente al ejercicio del afio

CTA CONCEPTOS VALOR % S/V

ingresos Propios 387.250,00 € 35,29%

Ingresos por Patrocinio 200.000,00 € 18,23%

Ingresos por subvenciones publicas 60.000,00 € 5,47%

Aportaciones institucionales 450.000,00 € 41,01%

TOTAL INGRESOS 1.097.250,00 € 100,00%
Gastos directos de La Caja Escénica 8.400,00 € 0,77%

Gastos Programacion La caja Escénica 105.000,00 € 9,57%

Gastos area Movimiento 70.000,00 € 6,38%

Gastos area plastica 105.000,00 € 9,57%

TOTAL COMPRAS 288.400,00 € 26,28%
MARGEN BRUTO 808.850,00 € 73,72%
Gastos de inauguracion 20.000,00 € 1,82%

Publi. propag.y, r.p. 20.000,00 € 1,82%

actividades 130.000,00 € 11,85%
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TOTAL GASTOS

VARIABLES 170.000,00 € 15,49%
62101 Arrendamientos vehiculos 3.000,00 € 0,27%
62200 Rep y conserv nave, maq y utillaje 10.000,00 € 0,91%
62202 Rep y conserv inst técnicas 3.000,00 € 0,27%
62203 Rep y conserv mobiliario y enseres 2.000,00 € 0,18%
62301 Sevicios profesionales independientes 90.000,00 € 8,20%
62500 Primas seguros nave 2.500,00 € 0,23%
62501 Primas Seguros responsab civil 1.500,00 € 0,14%
62502 Primas Seguros vida 1.500,00 € 0,14%

626 Servicios Bancarios 600,00 € 0,05%
627 Publi. propag.y, r.p. 40.000,00 € 3,65%
62801 Agua 20.250,00 € 1,85%
62802 Luz 58.000,00 € 5,29%
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62804 Material de oficina 4.000,00 € 0,36%
62900 Otros servicios 3.500,00 € 0,32%
62901 Gastos viaje 6.000,00 € 0,55%
62902 Gastos dietas 4.000,00 € 0,36%
62904 Gtos. Teléfono 16.500,00 € 1,50%
62906 Gtos Kilometraje 2.000,00 € 0,18%
62907 Gtos. Autopistas 2.000,00 € 0,18%
62908 Alojamiento Hoteles 2.000,00 € 0,18%
640 Sueldos y salarios 206.400,00 € 18,81%
642 S.S. empresa 48.710,40 € 4,44%
682 Amortizacion inmovilizado material 18.594,00 € 1,69%
694 Provisién para insolvencias 2.000,00 € 0,18%
0,00%
0,00%
TOTAL GASTOS
F1JOS 548.054,40 € 49,95%
TOTAL GASTOS 718.054,40 € 65,44%
BENEFICIO
EXPLOTACION 90.795,60 € 8,27%
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U.R.=G.F./ 1- (%G.V./100)

941.304,99 €

umbral de rentabilidad = punto muerto = punto de equilibrio

Para el alcance del umbral presupuestario, fijado un punto
muerto de 941.304,99€, las administraciones publicas han de partici-
par del presupuesto con un total de 450.000€. La carga presupuestaria
se ha previsto en funcién de la implicacion territorial que ataiie a las
diversas administraciones.

El beneficio de explotacién reflejado en la cuenta de resultados
es la imagen de la situacidén mas optimista de las estudiadas. Las difi-
cultades econdmicas pueden condicionar el alquiler de las salas y los
ajustes en las instituciones pueden mermar el apartado para las sub-
venciones. De este modo, se ha previsto un margen de variacion alto,
de un 8%, para las posibles contingencias presupuestarias.

De igual forma, bien es sabido que la fundacién que gestione la
entidad ha de reservar esos beneficios de la explotacién para el si-
guiente ejercicio econdmico invirtiendo en mejoras y equipamientos.

anexo transferencias corrientes

Ayuntamiento 200.000,00 €
diputacién 100.000,00 €
CCAA 100.000,00 €
ministerio Cultura 50.000,00 €

Total Transferencias Corrientes | 450.000,00 €
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11.13. inversion.

Requerimientos previos:
Planos detallados de la situacion actual.

Andlisis del subsuelo para conocer si han existido vertidos de substancias
contaminantes.

Sondeos de las cimentaciones existentes para conocer si pueden admitir
nuevas cargas.

Si hay pisos intermedios, hay que peritar el estado de los forjados y las
estructuras de soporte y determinar las sobrecargas de uso.

Estudio de las patologias (estado de la cubierta, grietas en muros y facha-
das, estado de los forjados y las estructuras, etc.)

Estado de las instalaciones y acometidas para conocer los costes de re-
poner o llevar por primera vez los suministros de energia (eléctrica, gas),
agua, comunicaciones.

Condiciones de la parcela y su entorno (condiciones de vertido) para
conectar los desaglies a la red municipal o, en su caso, sistema de depura-
cion.

Situacion de les accesos: peatonales, transporte publico, vehiculos, camio-

nes, etc. Inversiones necesarias fuera de la parcela.

Situacion urbanistica del solar para conocer las limitaciones constructivas
como: Condiciones de uso (equipamiento), superficies y volumen edifica-
ble. (posibles limitaciones por catalogacion especial)
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En funcion del disefio arquitectdnico y de la mayor o menor calidad
de las instalaciones que se proyecten, un edificio puede costar casi el doble
gue otro con un proyecto mas austero.

Para la valoracion del presupuesto es indispensable disponer, como
minimo, de un Anteproyecto. Aun asi, con un anteproyecto el error puede
ser de el 20% ; con un Proyecto Basico de +/- un 15% y con el Proyecto de
Ejecucion el prudente contar con un +/- 5/10% para imprevistos. Sobre
todo cuando se trata de una rehabilitacién de un edificio viejo o antiguo,
donde éstos surgen por doquier.

Para la confeccidn del presupuesto y tratandose de la reutilizaciéon
de un antiguo espacio fabril, hay que valorar una partida inicial de derribos
de las partes no aprovechables. También la substitucion y refuerzo de ele-
mentos estructurales, para el desmontaje y montaje de cubiertas, etc.

Conociendo los riesgos de realizar un presupuesto alzado con estas
incdgnitas advertidas, realizaremos una estimacion por precio m2 segun los
datos del Boletin Econdmico de la Construccién y la informacién proporcio-
nada por expertos en la materia.

Estimacién m2: 900€
Metros del complejo: 10684m2

Total de presupuesto alzado: 9.600.000€
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12. Evaluacion
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12.1. Evaluacion.

Para la evaluacion del correcto desarrollo de nuestra actividad Objetivos:
institucional utilizaremos los siguientes parametros:
Para responder a la pregunta de si hemos conseguido los objetivos que
® Recursos nos proponiamos, durante el proceso inicial de elaboracién de princi-
® Objetivos pios institucionales, revisaremos los objetivos planteados.
e Resultados
Gracias a esta fijacion previa de objetivos faciles de medir y alcanzar
Dicha evaluacion, que realizaremos al finalizar nuestro primer afio de vida, dada su concrecién, podremos obtener unos datos reales de los resulta-
nos indicara si con los recursos con los que hemos contado para la realiza- dos de la actividad del centro.
cion de nuestras actividades hemos logrado los objetivos previstos y sus
consiguientes resultados.

Recursos: Resultados:

Para la consecucidn de los objetivos marcados al comienzo de nuestra Las actividades realizadas por la institucion ya suponen de en-
actividad como institucion cultural, no solo contaremos con los mas que trada un resultado directo de las que sus usuarios y a su vez principales
necesarios recursos econdmicos y financieros, sino también con un inmen- beneficiarios pueden dar buena cuenta, y nosotros medir mediante la
so capital humano. Disponemos de un equipo de trabajo altamente cuali- cantidad de usos efectivos.

ficado y comprometido con la misidn institucional y con unos potenciales
usuarios y consumidores que a través de sus actividades, participacién o

mera observaciéon dardn a nuestro centro el punto de vitalidad necesario
para que tenga un crecimiento saludable.
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Indicadores de calidad:

Mediremos el grado de satisfaccion de nuestros usuarios a
través de encuestas a diferentes niveles (por actividades, acierto en
las propuestas, imagen que proyectamos, etc.)

También utilizaremos observaciones directas, entrevistas al
sector o criticas en medios digitales y escritos.
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Indicadores de gestion:
Media diaria de visitantes, numero de visitante mensual/trimestral/se-
mestral/anual.

Aunque es conveniente diferenciarlo de los resultados, otra forma efec-
tiva de medir la eficacia de nuestras actividades y propuestas es a través
del impacto. Una forma efectiva de la que dispondremos para medir

el impacto mediatico es el nimero de apariciones en medios de co-
municaciéon. También podremos medir el impacto social a través de las
encuestas de habitos. El impacto econdmico (ya sea directo, indirecto o
inducido) sera medible a través de los datos anuales sobre la economia
de la ciudad de Valladolid.




13. Conclusion.
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13. Conclusion.

En el mundo actual, la importancia de la profesionalidad es clave en el desarrollo de las
actividades laborales, donde la constancia, el trabajo y el esfuerzo diario posibilitan el alcance de la
meta artistica. La importancia del proyecto La Azucarera, reside en la capacidad de generar pro-
fesionales de las artes que desarrollen proyectos artisticos de calidad que animen las relaciones
creativas entre los diferentes participantes.

En términos de viabilidad, la concepcidn del centro se establece en base a requerimientos
de cooperacidn publica con una entidad que prevé alcanzar una autonomia a nivel de ingresos por
encima del 60% del presupuesto, lo que supone un avance para las politicas culturales en materia
econdmica. Este gasto posee a su vez una justificacidon a diversos niveles, como son la repercusion
social elevada, el marcado posicionamiento internacional, la relevancia artistica, y el caracter social
del proyecto que integra un centro civico para la zona.

El proyecto de La Azucarera, para la antigua fabrica de Las Norias de Santa Victoria, es una
apuesta por la reutilizacién del patrimonio, que establece un didlogo artistico entre institucion y
comunidad para la nueva configuracién urbana, cultural y social de la ciudad de Valladolid.
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Un proyecto gestado en:

- Universitat
U c Internacional

de Catalunya




